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MELLEKLETEK:

= Eredménykimutatas TERV (1. sz. melléklet)
= Mérleg TERV (2. sz. melléklet)

= Cash-flow TERV (3. sz. melleklet)

=  Tamogatas igény (4. sz. melléklet)

= Beruhazasi javaslatok (5. sz. melléklet)

= Mutatdészamok (6. sz. melléklet)
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1. A tarsasag bemutatasa

A Kecskeméti Sportletesitményeket Mukodtetd Kht-t Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
alapitotta 2001. évben. A Hirés Sport Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) a Kecskeméti Sport Kht.
jogutddjakent jott étre 2008. augusztus 11-én, a kdzhasznu szervezeti forma (Kht) megsziinése miatt.

A tarsasag kozhasznu — a tarsadalom szikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél nélkiil
szolgalé — tevékenységeket veégez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet a kozhasznu tevékenység
elésegitése érdekében folytat.

A Hirts Sport Nonprofit Kit. f& tevékenysége a sportlétesitmények fenntartasa, lizemeltetése, fejlesztése, a
létesitményekhez kotédd sportesemények és rendezvények szervezése, koordindlasa, valamint az e
tevekenységekhez kapcsolddo eszkoz- és alkalmazotti allomany megfelelé biztositasa.

A tarsasag a sport- és rekreaciés szolgaltatasok terlletén, valamint a teriiletfejlesztés idegenforgalommal
kapcsolatos részteriiletein folytatja kiemelten kézhasznli  tevékenységét a kezelésére bizott

létesitményekben.

Kecskemét Megyei Jogu Véaros Kozgyllésének déntése alapjan a Hirds Sport Nonprofit Kft. ,Kézhasznu
megallapodas” -ban rogzitett feltételek szerint biztositia a sport- és szabadidés létesitmények hasznalatat
sportegyesuletek, illetve egyéb hasznalok szamara. A téritésmentes, illetve kedvezményes hasznalat miatt
felmertlé Uzemelteteshez szikséges forrasok jelentds részét milkodési tdmogatasként Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata biztositja.

A Tarsasag altal miikodtetett 1étesitmények a kévetkezdk:

=  Mercedes-Benz Sport Akadémia

= Messzi Istvan Sportcsarnok

*  Bobis Gyula Edzécsarnok

= Kecskeméti EIményfirdd és Csuszdapark

= Kecskeméti Flurdo

= Benkod Zoltan Szabadidé Kézpont

= Szektdi Stadion

= Tourinform Iroda

= Teniszpalya

= Kecskeméti Atlétikai Centrum (2019.04.01.-t61)
* 4db mifives labdarigo palya, 4 altalanos iskola helyszinén (2019.06.26 -tdl)
= Mobil jégpalya (2019. oktober 8.-tdl)

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése a 192/2017. (IX.21.) hatarozataval gy dontétt, hogy
2018.07.01-t6l a Hirds Sport Nonprofit Kft-bol kivalas Gtjan torténd atalakulassal létrejové aj, nalldé nonprofit
formaban muikodd korlatolt felelésségll tarsasag — a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. - keretei kdzott
mukodik tovabb a Kecskeméti Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia. A 2020. évi lizleti
tervinkben a 2018. evi tény adatok ennek figyelembevételével 2018.01.01-2018.06.30. idészakra

vonatkozoéan tartalmazzak az azéta kivalt Sportszakmai lgazgatosag tény adatait is.



2. Vezetdi osszefoglalo

Tarsasagunk célja, hogy Kecskemét dinamikus fejlédésével parhuzamosan a névekvo igenyekhez igazitva
milkodtesse és fejlessze a varos tulajdonaban allo létesitményeket, illetve U] létesitmenyek (izemelteteshe
allitasaval bovitse a kihasznalasi lehetdségeket.

Ertis szakmai bazisunknak koszonhetéen az évrdl évre boévuld feladatokat sikeresen teljesitjuk. A
kezelésinkre bizott létesitmenyek szama évrél-évre bévll, ugyanakkor folyamatosan gazdalkodasunk
atlathatosaganak és hatékonyséaganak noveléseére torekszink.

Lehetéségeinkhez mérten és a Tulajdonos dontésével 0Osszhangban, folyamatosan fejlesztjik a
létesitményeinket a latogatoink magasabb komfortérzete, a létesitményeink kihasznaltsaga, valamint az
Uzemeltetési biztonsag érdekében.

Mikodésink és fejlesztéseink céljait Kecskeméti Megyei Jogl Véros atfogd koncepcidjaval 6sszhangban
hatarozzuk meg.

Uzleti terviink 6sszedllitasanal az alabbi fobb szempontokat vettiik figyelembe:

e A Kecskeméti Furdé finanszirozasara megkotott, a CIB Lizing Zrt.-felé fennallé 2020. évi lizingdij a
forint euréhoz viszonyitott drasztikus és varhatéan huzamos gyengllésére, és a kotelezettség
deviza eladasi arfolyamon torténd teljesitésére tekintettel 350 HUF/EUR arfolyamon Kerdlt
tervezésre (2020. februar havi lizingdij teljesitési arfolyama: 344,12 HUF/EUR volt).

o Beruhazasainkat az Onkormanyzattal valo egyeztetések szerint tervezzik és valésitiuk meg.

» Gazdalkodasunkban kiemelt figyelmet forditnunk a szabalyszeriiség, atlathatésag és megbizhatésag
kovetelményeire. Toreksziink a rendelkezéslinkre allé forrasok hatékony, optimalis felhasznalasara.

e Uzlet terviinket a rendelkezésre allo 2018. évi bazis és a 2019. évi varhaté adatok, a jelenleg
rendelkezésre allo informaciok, a megkotott és varhatdan megkodtésre kertld szerzédések alapjan, a
szolgaltatdk véarhatd aremelését figyelembe véve, a megvalosuld és tervezett béremelések,
beruhazasok, valamint az alapitd Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felé benyuijtott
2020. évi terv tervezet alapjan készitettik el.

2019. évben jelentésen bévilt az Uzemeltetésre atvett létesitményeink szama, a bévitessel ismét sok Ujfajta
feladat és tevékenység harult rank, 0j tipusu igényeket is ki kell szolgainunk.

2019. aprilis 1-jét6él a Kecskeméti Atlétikai Centrumot, 2019. junius 26-t6l 4 db mifuves futballpalyat, 2019.
oktober 8-t0l pedig az idegen beruhazasbdl megvalositott mobil jégpalyat is atvettik (zemeltetésre a

Szabadidékdzpontban.

Az évrél évre ndvekvd szamu létesitmények uzemeltetése egyrészt megfeleld szakertelmet kivan, e kérben
munkatarsaink tovabbképzése folyamatosan biztositott, valamint szilikséges a munkavallaléi letszam
bévitése is a megnovekedett feladataink megfelelé szinvonalon tértené elveégzése érdekében.

Bevételi szerkezetét tekintve a Tarsasag kézhasznl tevékenységeének arbevétele fékent jegybevetelbdl es a
gyogyaszati szolgaltatéasbél szarmazo bevételbdl tevbdik Gssze.

A létesitmények megfeleld mikodéséhez meghatarozo bevétel az alapitdé KMJV Onkormanyzatatol a
kézhasznl szolgaltatasok ellentételezésére kapott mikédeési tamogatas es az egyes fejlesztesi célu
céltamogatasok Osszege.

A vallalkozasi tevékenységbél szarmazo bevétel jellemzéen a létesitmények bérbe/hasznalatba adasabol,
reklam és marketing bevételekbdl, valamint edzétaborok, rendezvények szervezeseébdl, lebonyolitasabol

szarmazik.
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Rendezveényeink csak részben bevétel szerzési céliak, jelentés szamban a mozgas, a sport, az aktiv
szabadidd eltoltés gyakorlasanak és népszerlsitésének céljaval keriiinek megszervezésre.

2020. évi rendezvényeink jelenleqi tervének dsszefoglalasa a kévetkezd:

A Tarsasagunk altal mukodtetett létesitmenyek kihasznaltsaga évrol-évre né, mely tendenciat a
megrendezésre kerllé rendezvények folyamatosan emelkedd szama is jol mutat. 2020. évben tovabbra is
két alapveté kategoria szerint oszthatjuk fel a létesitményhasznalathoz kapcsolédé eseményeket. a
kozhasznu tevékenység keretén beluli, elsésorban sportcéll, valamint a bevételszerzd programok

megvaldsitasara.

A sportcéli események donto részét a létesitményeket hasznalo egyesuletek és szakosztalyok edzései,
fennmarado részét pedig a mérkdzések, versenyek megrendezése teszi ki,

A teljesség igénye nélkul: a Kecskeméti Furddben (sz6, uszonyos Uszo és vizilabda, a Messzi Istvan
Sportcsarnokban ferfi kosarlabda, férfi és néi kézilabda, férfi réplabda és ferfi futsal, a Mercedes-Benz Sport
Akademian dontben utanpotias kosarlabda, a Széktoi Stadionban pedig labdarigo edzések, mérkézések és

versenyek lebonyolitasat biztositjuk.

A létesitmények magas szintli kihasznalisagat egyrészt a sportagak sokasaga okozza, masrészt
eredményességlk, ami a rendelkezésre allo infrastruktira mellett a kdzhasznl megallapodasban
meghatarozott maximalis edzéslehetéség biztositasat igényli Tarsasagunk reszérél.

A kisebb volumen( bevételszerzé rendezvények kozil a Kecskeméti Furdében kiemelkedd rendszeres
program a nagy nepszerliséggel zajlo éjszakai furdézés, valamint a Messzi Istvan Sportcsarnokban
koncertek, szinhazi eléadasok és céges rendezvények megvalositasa.

2020. évben abban a megtiszteltetésben van résziink, hogy 2020. junius 30. — julius 5. kézétt Kecskemét ad
otthont az 54. Nemzetkdzi Gyermek Jatékoknak (ICG), melyben Tarsasagunk a létesitményeink &ltal
sporthelyszinek biztositasaval meghatarozo részt vallal.

Kilon megtiszteltetés szamunkra, hogy Kecskemét mellett szolt a dontéskor, hogy a versenyek nagy része
egymashoz rendkivil kézeli helyszineken rendezheté meg (Kecskeméti Furds, Messzi Istvan Sportcsarnok,
Széktoi Stadion, Koséarlabda Akadémia), ez pedig csaladiasabbd és kézvetlenebbé teszi az
esemenyt. Varhatéan nyolcvan kilféldi varosbol — negyven-étven orszagbdl — érkeznek 12-15 éves
sportolok a gyermekolimpiara, tébb mint masfél ezren.

Az esemeny rendezéje Kecskemét Megyei Joglt Varos Onkorményzata, a megvalositashoz kapcsolodo,
Tarsasagunk lzemeltetésében &llo Iétesitmények a programhoz kapcsolodé fejlesztési és miikadési
kiadasainak terv adatai a tervezéskor nem ismertek, jelen tervben nem kerliltek betervezésre.

Szintén jelentés esemény lesz a 2020. jdlius 10-12. napja kézétt megrendezésre kerilld Kincstar Kupa
elnevezeésl orszagos sportrendezvény lebonyolitasa, melyen a Magyar Allamkincstar dolgozoi vesznek részt
elérelathatéan 600-700 f6 részvételével.



3. Eredményterv
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Az lizleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2020. évi eredmény kimutatas tervet (1. sz melléklet). Az
osszeallitott terv tartalmazza bazis adatként a 2018. évi tény adatokat, a 2019. évi varhato és a tervezéssel

érintett 2020. év terv adatait.

A 2018. évi tényadatok még tartalmazzak a kivalo lzletagak 2018. |. félevi adatait, tekintettel a 2018, julius

1-jei kivalasukra.

Hirés Sport Nonprofit Kft.

2018. év 2019. év Index 2020. év Index
Megnevezés TENY VARHATO | VARHATO/ TERV 2020.TERV/
BAZIS 2019.
VARHATO
Kozhasznu tevékenység arbevétele 515108 454 497 88% 474 577 104%
Vallalkozasi levékenység arbevétele 166 176 175 216 105% 191 493 109%
Egyéb bevélelek 28 417 8194 29% 250 3%
Bevételek 709701 637 907 90% 666 320 104%
Anyagkoliseg 227 696 186 620 82% 216 958 116%
Igénybe vett szolgaltalasok 812619 730914 90% 823 459 113%
Egyéb szolgalialasok 22 566 18 104 80% 20720 114%
Egyéb anyagjelleg(i raforditasok 24 625 28 359 115% 28 246 100%
Bérkoliség 419 908 335 568 80% 403 577 120%
Személyi jellegli egyéb kifizelések 59 640 28 451 48% 32825 115%
Bérjarulékok 88 351 65 050 74% 74 909 115%
Egyéb raforditdsok 127 624 116 690 91% 121 364 104%
Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkil 1783 029 1509 756 85%| 1722058 114%
MUKODESI EREDMENY - 1073328 871 849 81%|- 1055738 121%
KMJV mikédési tam. 731 116 776 059 106% 860 700 111%
Eredmé ny miikédési tamogatassal - 342212 95790 28%|- 195038 204%
TAQ tamogatas 189 864 - 0% - -
Eredmény miikédési és TAQ tamogatassal - 152 348 95 790 63%|- 195038 204%
KMJV céltamogalas futesre 15 103 15103 100% 3776 25%
KMJV céltamogatas egyéb célra 3800 0% -
Tamogatés kézponti koltsegvetéstol 2 361 1436 61% 1092 76%
Tamogatas egyeb szervezettd! 30 030 1000 3% - 0%
Fejlesztési célra kapolt témogatas 21883 17 809 81% 21282 120%
"EBITDA" - 79 171 60 442 76%|- 168 888 279%
Ertékcsbkkenés 225772 183 803 81% 173 594 94%
"EBIT" - 304943 244 245 80%|- 342482 140%
Pénziigyi miveletek bevétele 31 - 0% -
KMJV céltam. lizingd| kamatéra és tékére 540 633 550 394 102% 583 899 106%
Lizing kamattal csdkkentett pénziigyi raforditas 51 354 60 705 118% 76 171 125%
Kecskeméti Fiird lizingdjj kamata 179 855 169 350 94% 163 905 97%
Adbzas el6tti eredmény 4512 76 094 1686% 1341 2%
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Bevételek

Kbézhasznt bevételeink

Koézhasznu bevételeink kozott a legjelentésebb tétel firdsink jegyar bevétele. Osszességében a 2019, évi
varhaté bevételhez viszonyitva kismertékli (5%) jegyar bevétel novekménnyel terveztiink 2020. évre,
elsésorban az evrél évre novekvs szamd, és egyben magasabb ar ellenében bévebb szolgaltatast igénybe
vevO latogatok alapjan. A jegyarak vonatkozésaban — tekintettel arra, hogy kézel 5 éve valtozatlan
arszinvonalon biztositjuk a latogatok szamara a Kecskeméti Firdé és a Kecskeméti Elményfurdd és
Csuszdapark létesitményeinket, tovabba a névekvd inflacio, az tizemeltetési szolgaltatasok drasztikus és
folyamatos aremelésére is tekintettel — kiemelten hangstlyozni szeretnénk, hogy letfontossagunak tartjuk az
arak piaci szinthez torténd kozelitését, ezzel a létesitmények novekvé onkoltségének nagyobb részbeni
finanszirozasat elérve. Ennek érdekében a jegyarak emelésérdl, az esetleges jegyar struktura modositasarol
Jjavaslatunkat a Tulajdonos részére a Kézhaszni Megallapodésban rogzitett hataridében megklldjuk.

Vallalkozasi bevételek

Vallalkozasi beveételeink a szokasos bérlék mellett a kivalassal létrejott Kecskeméti Junior Sport Nonprofit
Kft. altal bérbevett sportlétesitmények (Kecskeméti Furdd, Mercedes-Benz Sport Akadémia, Messzi Istvan
Sportcsarnok) bérleti dijai is itt jelentkeznek, illetve az (] tarsasag részére végzett Ugyviteli feladatok
szerzbdeés szerinti ellenértéke is itt realizalodik. A bérleti dijak tekintetében szintén kismerteki dijemeléssel

(10%) terveztiink 2020. évre, a korabbi évek adatai alapjan.
Létesitményeink koziil kiemelkedé a Messzi Istvan Sportcsarnok vallalkozasi céld kihasznaltsaga: a
sporteseményeken kivul jelentés szamu céges rendezvény, koncert, egyéb bevételszerzé rendezvény

lebonyolitdsanak is helyet ad ez a létesitményiink.

A Messzi Istvan Sportcsarnok sportcéll létesitményhasznalati szerzédéseibél ereds, 4 sportszervezettt|
befolyt, 2019. évben realizalt bérleti dij bevétele 21.120.834,- Ft.

Tovabbra is celunk a kézhasznu tevékenységeink maradéktalan kiszolgalasa mellett a lehetéseégek szerinti
maximalis vallalkozasi bevétel elérése.

Tamogatasok

A letesitmeénylzemeltetéshez kapcsolodé miikodési tamogatast 2020-ra Osszességében a 2019. évi
tamogatasi Gsszeget meghaladdan, 860,7 millié HUF 6sszeggel terveztiik, melybdl a kozhasznl
szolgaltatasok ellentételezésére 770 millic HUF 6sszeget terveztiink, és 88,2 milli6 HUF-t tesz ki az 0j
letesitmeények Uzemeltetésére igényelt tAmogatas, valamint 2,5 millid6 HUF Gsszeget pedig a Varosi Majalis
rendezesenek koltségeihez igényeljik.

A novekmeny egyik alapvetd indoka az (j létesitmények lizemeltetési tdbblet tamogatasi igénye, melyet a 4.
sz. melléklet részletesen bemutat — Gsszhangban az e létesitmények (zemeltetésére mar megkotott

tamogatasi szerzédéssel.

Az alapfeladat miikodesi tdmogatasi igénye a 2019. oktober 28-i iizleti terv tervezetiinkben rogzitett
igenylesnek megfelelé (770 millioc HUF) 6sszeggel keriilt betervezésre az lizleti terviinkbe, bar jelenleg a
2020. évi tamogatasi szerzédésunk 750 mili6 HUF dsszegben keriilt jovahagyasra. A mellékelt
eredmenykimutatas tervinkb6l is jol lathato, hogy a megfontolt gazdalkodas mellett, a 770 millic HUF
Osszegl mikodesi tamogatassal egytt is csak 1,341 millio HUF adézas elétti eredmenyt terveziink. Ennek
okairol a kéltségek elemzésénél bévebb tajékoztatast adunk.
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Miikédési megkozelitésti eredménylevezetésiinkboél is kitlinik a tervezett tamogatastobblet indokoltsaga. A
2019-re varhatd negativ ,EBITDA" is jol tikrozi, hogy még a 2019. évi 776,059 millic HUF mikodési
tamogatasnal is nagyobb tamogatast igényel gazdalkodasunk 2020. évben. Feladataink bévulésével, az
aremelkedéseknek, bérek emelkedésének okan koltségeink bevételeinket meghaladd Gtemben névekednek.

2020. évi tervezett tamogatasndvekménylink szamitasa tovabbra is ovatos, kdltségnovekménylnknél kisebb
mértéket tiikrdz, mely szintén a tervezett negativ ,EBITDA’-ban készon vissza.

A fentiek alapjan kérjilk a tamogatasi 6sszeg 770 millio HUF ¢sszegre torténd modositasat.

Céltamogatasként szerepeltetjik 3,776 millio HUF fiitéskorszer(isitéshez kapcsolodd mikodesi tamogatasi
igényiinket, mely a korszerisités keretében megvalosult rendszerek lzemeltetésébdl adodo mikodesi
koltségekre biztosit fedezetet. A tamogatas alapjaul szolgalé szerzédés 2020. marciusaban lejar.

A lizing toke- és kamattartozas 2020-ban esedékes részleteit - ennek megfeleléen a céltamogatas osszegét
is - az Utemezés szerinti kalkulécié alapjan és 350,- HUF/EUR arfolyamon allitottuk be, mely szerint a
varhato osszegek tékére vetitve 413,952 millid HUF, kamat tekintetében 163,911 millic HUF, Gsszesen
577,863 millio HUF. A lizingdijon beliil egyre névekvé Osszegli toketorlesztés mellett a kamatfizetés
csokkenése tapasztalhato.

A 2020. évi lizingdijra vonatozo, jelenleg hatalyos tamogatasi szerzédésink 540 millic HUF tamogatast
biztosit a kotelezettség teljesitésére azonban a torlesztési litemezést és a magas arfolyamot figyelembe
véve, ovatos becslés alapjan a 2020. évi varhato lizingdij 577,864 millio HUF. Kérjuk ennek megfelelden a
kilénbozeti 6sszeg koltségvetési biztositasat.

Koltségek, raforditasok

Anyagjellegli raforditasok (anyagkdltség, igénybe vett szolgaltatasok, egyéb)

Az eredménytervben a dologi kiadasok kozott a létesitmények karbantartasi és fenntartasi, valamint rezsi
jellegli koltségei a legjelentésebb koltsegelemek.

Tovabbra is jelentés megtakaritasi tényezé a mar 2018. év ota jelentkez6, a Kecskeméti Furdd és a
Kecskeméti Elményfurdé és Csuszdapark vizellatasaban bekovetkezett technologiai valtozas (sajat
meélyfurasu kut) pozitiv kéltséghatasa.

A viztisztitAsért a Bacsviz Zrt. ugyan viztisztitasi dijat szamit fel, de e koltségtétel csekélynek mondhato a
technolégiavaltas koltségmegtakaritasa mellett.

Boévils feladatkoriink, valamint a piaci aremelkedések okan a legtobb koltségelem — igazodva a

nemzetgazdaséagi folyamatokhoz - névekedéssel jar.
Az alabbi valtozasokra voltunk tekintettel a 2020. évi tervszamok dsszeallitasakor:

o atakaritas, drzés-védelem koltségnemek tekintetében a szerzédes szerinti, 8%-o0s, mig a diakmunka
koltségnem tekintetében 3,4%-os emelkedéssel terveztiink. Diakmunka koltségnem tekintetében az
év kozben lejard kézbeszerzés alapjan megkotott szerzédes megujitasa varhatéan ettél nagyobb
mértéki koltségnovekmenyt fog generalni.

Ennek a harom tételnek aremelkedése a tervek szerint cca. 22 milié HUF tdbblet kéltséget
eredmeényez Tarsasagunknal, de az egyéb szolgltatok is altalanosan legalabb az inflacio (2019:
3,4%) szerinti emeléssel modositjak araikat, vagy az Uj beszerzési arakat;

o arezsijellegli kiadasok tekintetében a 2019. évi varhato koltségszinttel kalkulaltunk, figyelembevéve
az U] létesitményeink varhato rezsikdltségét is;

o ajégpalya lzemeltetés egy Uj kéltségnem, ami jelentds tobbletkiadast eredményez;

e jelentds tobblet koltség az Atlétikai Centrum bérleti dija: éves szinten ~28 millic HUF, mely 2019.
évben nem a teljes évben meriilt még fel.
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Egyeb, nem tervezhetd, ugyanakkor a tervezéssel érintett gazdasagi évet befolyasold tényezd:

A Széktoi Stadion mellett 2019. tavaszan kerllt atadasra egy Uj Atlétikai Centrum. A megvaldsult korszer(
komplexum, mint sportlétesitmény lzemeltetési céllal a Hirds Sport Nonprofit Kft. feladatkorébe keriilt.
Tekintve, hogy korabban ilyen jellegli létesitmény lizemeltetésében nem volt tapasztalatunk, valamint 2019.
évben is csak aprilistdl vettik at a létesitmény lzemeltetését, nehezebben tervezhetd a Iétesitmény
miikodtetése, bevételeinek, kéltségeinek kalkulacioja egy teljes gazdalkodasi év hianyaban.

Szintén (j letesitmény az oktdber 8-an atvett jégpalya, és a julius 1-t6l atvett 4 db mifiives labdarugé palya,
melyek mikodtetése megkezdédott, de egyelére nehezen tervezhetéek e létesitmények bevételi-kiadasi
adatai is.

Szintén egyelére pontosan meg nem hatarozhaté hatasa lehet a 2020. évi gazdalkodasunkra a Centrica Zrt.-
vel kétott, 2020. marciusaban lejaré hoszolgaltatasi szerzédés megujitasa/kivaltasa.

Amennyiben a tovabbiakban nem a Cenlirica Zrt. lesz a szolgaltatd, akkor a kapcsolédo eszkdzok
maradvanyértéken térténd megvasarlasara kotelez minket a jelenlegi szerzédés, mely ésszeg szamunkra
jelenleg nem ismert.

A Nemzetk6zi Gyermekjatékok lebonyolitasaval kapcsolatban felmerild, Tarsasagunkat érinté fejlesztési és
mikodési koltségek egyeldre nem ismertek.

A fentiek okan a valtozast lekovetéen kérjuk tdmogatasi igényunk médositasanak lehetségét.

Szemeélyi jelleql raforditasok (bérkoltség, szemeélyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok)

Human Stratégiank célja. a munkaerbhiany kezelése, a fluktuacio csokkentése, a mindségi munkaer
megszerzése és megtartasa, a vallalkozas iranti elkotelezettség, lojalitas névelése, megelégedett dolgozoi
allomany foglalkoztatasa.
Kecskemeét gyorsan fejlodé gazdasaga altal generdlt magas és névekvé munkaerbigény kapcsan egyre
nagyobb kihivast jelent tarsasagunknal a megfelelé mennyiségl és mindségli munkaerd biztositasa. A Hirds
Sport Nonprofit Kft. altal ellatandé feladatokhoz sziikséges munkakdrok esetén jelentts mértékii volt a hiany:
a Kecskemeti Furdében jellemzden uszémester, a Benko Zoltan Szabadidokézpont és Stadion
letesitmeények miikddtetésénél pedig palyamunkas munkakérokben.
A munkaerthiany mellett, illetve azzal parhuzamosan éallandoésult probléma volt a munkaeré magas és
folyamatos fluktuacioja.
A fenti problémak kezelése és lehettiség szerinti megsziintetése érdekében human stratégiank keretében
szamos intézkedést hajtottunk végre a munkaerdhiany és fluktuacid megszintetése, csdkkentése
érdekében:

e ajavadalmazasi rendszer optimalizalasa, tébb [épcsds béremelés a kritikus munkakérokben

e Dbéren kivili juttatasok fellilvizsgalata, valtoztatasa

s részmunkaidts foglalkoztatés lehettségének kihasznalasa

» dolgozoi ajanlas intézményének alkalmazasa

¢ nyugdijazott munkavallalok tovabbfoglalkoztatasanak biztositasa

o kozérdekl munka alkalmazasa - foglalkoztatokeént

o Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyaval torténé egyittmikodés — munkaerd

igénylésen kereszttli munkaerd kikdzvetités
e nyari idészakban az 6nkormanyzati didkmunka programban valo részvétel

2019. évben a fenti intézkedéseknek koszénhetden csokkent a cég human eréforras hianya. A térségben
allandoésult munkaeréhiany ellenére egyértelmii el6re lépéseket tudtunk tenni a munkavallalék megszerzése
és megtartasa, lojalitas ndvelése, elégedett dolgozdi allomany foglalkoztatdsa tekintetében. Névelni tudtuk a
sajat foglalkoztatast munkaeré részaranyat, a bérelt munkaerd rendelkezésre allasanak megbizhatosagat.
Optimalizalni tudtuk a rendelkezésre allé human kapacitasok kihasznalasat.

Rendszeres feladataink magas szinvonall ellatasa mellett 2020. évben is folytatjuk a Human Stratégiank
célkitizeseinek teljesitéset. A tevekenységeink ellatasahoz szikséges szakképzettséggel és megfeleld
gyakorlati képességekkel rendelkezé munkaerd biztositasa és megtartasa tovabbra is stratégiai fontossagu,

kiemelt feladat.
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A 2020. évi személyi jellegli raforditasaink tervezett névekményének jelentdsebb tenyezéi:

- kotelezé bérfejlesztés: a 367/2019. (XI1.30.) Kormany rendelet alapjan mind a minimalbér, mind a
garantalt bérminimum 8-8%-kal emelkedett 2020. januar 1-vel. 2020-ban a minimalbér 161.000, -
HUF-ra, a garantalt bérminimum 210.600, - HUF-ra nétt. Terveinkbe a kételez6 bérfejlesztést ennek
megfelelden épitettiik be.

- kotelezédn felili, szukséges bérfejlesztés: a nemzetgazdasagi szintl munkaerdpiaci béremelkedés
lekdvetését, valamint a kotelezd bérfejlesztés kovetkeztében az elmult években kialakult bértabla
Osszecslszas és bérfesziiltség kezelését célzd, atlagosan 8%-os emeléssel terveztiink. Tulajdonosi
doéntésnek megfeleléen a feligyeld bizottsagi tagok tiszteletdija is emelkedett.

- létszambévités: 2019. december 31-i adatokhoz képest 2020. évben 1 & fejlesztési igazgato, 1 f6
l&tesitményvezetd, 1 f6 rendezvényszervezd, 2 f6 uszomester, 1 f6 kontroller és 1 f& bérszamfejts
felvételével kalkuldltunk, valamint 1 f& idegenvezetd (Tourinform Iroda) és 4 f6 gondnok megbizasi
dija is betervezésre kerilt a 4 db. mlfives palya karbantartasi feladatainak ellatasara 2019. évhez

képest.

A tarsasag egészének létszamalakulasa szamokban:

2019.
A 3 1231 2020. 3 z
Létszam alakulasa (f6) Hiros Megjegyzés
tervezett
Sport Kft.
osszesen
16 létesitmény tizemeltetési és fejlesztési igazgato, 116
létesitményvezetd, 2 f6 iszomester, 16 bérszamfejté, 1o

Munkaviszony 91 99 rendezvenyszervezd, 1 f& kontroller
Megbizasi jogviszony 11 15 4 6 gondnok (mifives pélyak)
Osszesen 102 114

2020.évben tervezett létszambdvités a 2019.12.31.-i allapothoz képest kerilt feltlintetésre:

1 16 létesitmény Uzemeltetési és fejlesztési igazgatd,1 6 létesitményvezetd,1 f6 rendezvényszervezd, 2 f6
Gszémester,1 f6 bérszamfejtt és 1 f& kontroller felvételével és 1 {6 idegenvezeté megbizasaval kalkulaltunk
a Tourinform Iroda tekintetében. Fentiekbdl a 2 f6 Uszémester és az 1 fé kontroller allashely december 31-én
nem volt betdltott, ezen tételek nem minésiinek létszambévitésnek. 4 f6 gondnok megbizasi dija is
betervezésre kerllt a 4 db. mifives palya karbantartasi feladatainak ellatdsara 2019. evhez kepest. Az
ugyvezetd igazgatd tekintetében megbizasi dij helyett munkaviszonnyal kalkulaitunk.

Eqyéb raforditasok

Az egyeéb raforditasok kozt szerepel a helyi adék és raforditasként elszamolt afa mellett a Furdd
lizingtérlesztéséhez kapcsolodd céltartalék képzés is. 2019-ben a céltartalék varhatod értéke: 86,255 millio
HUF (arfolyam: 330,52,- HUF / EUR), 2020-ra 84,073 millio HUF (arfolyam: 339,- HUF / EUR) céltartalék

képzését terveztik.

Pénzlqyi réforditasok

Pénziigyi réforditasaink féként a Furdé lizing finanszirozasanak térlesztési Utemezés szerinti kamatterhét és
arfolyamkitettségének hatasat tartalmazzak.
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4. Beruhazasi és fejlesztési tervek

Tarsasagunk egyik legfontosabb miikodési iranyelve az Uzemeltetésre alvett vagyon allapotanak
maradéktalan megorzése és lehetdség szerinti gyarapitdsa, az altalunk kezelt és mikodtetett vagyon
amortizaciojanak ellensulyozasa. Célunk a meglevé létesitmények minél nagyobb kihasznaltsaga. Ehhez
elengedhetetlendl szilkséges a karbantartasi és feltjitdsi munkak megfelelé idében, a gazdasagossag elve
szerinti, hatékony, tervszerl elvégzése.

A folyamatos karbantartason tul jelentds beruhazasokat valésitunk meg évrél-évre — jellemzéen a tulajdonos
KMJV Onkormanyzat tamogatasaval. Tovabba igyeksziink forrést biztositani a tervezett beruhazasainkhoz
sajat magunk is, a palyazati lehetéségek folyamatos nyomon kovetésével, sajat bevételeink esetleges

felhasznalasaval is.

2019. eévben megvalosult a Benké Zoltdn Szabadidtkézpontban 1évé Nadas rendezvényterilet
rekonstrukcidjanak elsé Uteme, a Kecskeméti Furdében medenceporszivo Kerlilt beszerzésre, valamint a
miiszikla elbontasa, (j hidromasszazsos tléfelllet kialakitasa, és a klorgaz csévezeték cseréje is megtértént.
2019. évben elkésziilt és atadasra kerlilt a még 2018. évben megkezdett, Szabadidékézpont Nyiri Gt felsli

bejaratanal kialakitott parkolo is.

Befejez6détt a Benko Zoltan Szabadidokdzpontban a domb fel6li jatszotér és a héfankpalya felujitasa,
valamint a Messzi Istvan Sportcsarnokban védészényeg kerilt beszerzésre, és a front nyilaszarok cseréje is
megtortént 2019, évben.

Ezen 2019. évben megvaldsitasra keriilt beruhdazasokra KMJV Onkormanyzata 42,5 millio HUF felhalmozasi

célu tamogatast biztositott.

A 2019. évi Uzleti tervinkben szerepeltetett, a Tulajdonos Onkormanyzat altal jovahagyott fejlesztések
maradéktalanul, tervszeriien megvalésultak.

A fentieken tdl — egyuttmiikédve a Bacsviz KVSC-vel — az Emberi Eréforrasok Minisztériuma tamogatasaval,
kézvetlenil a BMSK Zrt-vel kotott tamogatasi szerzédés alapjan beszerzésre és telepitésre kerll a
Kecskeméti Flrdében egy OMEGA tipust idémérd rendszer, melyhez szintén KMJV Onkormanyzata
biztositotta az dnerét 10 millid HUF értékben. A kozbeszerzési eljaras elhizédasa miatt ez a beszerzés csak

2020-ban realizalodik.

Szintén a Bacsviz KVSC-vel térténd egyuttmikdodes keretében kivanjuk beszerezni a Kecskeméti Furdében
lecserélesre keruld mozgathato elvalasztofalat, melyhez az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak tamogatoi
dontése alapjan ~60 millio HUF tamogatast hagytak jova a megvaldsitashoz. Jelenleg a tamogatasi
szerzédes el6készitesenek fazisaban tartunk.

Egyelére palyazati szakaszban van a harmadik hasonlé tipusu tervezett fejlesztésunk, mely szintén a
Kecskemeti Furddt érinti. Egyrészt a versenykotelek cseréje valosulhat meg, mivel a jelenleg hasznalt
versenykotelek miiszaki allapota mar nem megfelel6. Masrészt a homlokzati livegtablak cseréje lehetséges
a projekt keretében, A medencére meréleges homlokzati falon 6 db nagyméretll Uvegtabla meghibasodott,
az Uvegszerkezet hoszigetelt képessege jelentésen lecsdkkent, igy energetikai és esztétikai szempontbdl is
szlikséges a meghibasodott Uvegtablak cseréje.

Az altalunk lUzemeltetett létesitmények vonatkozésaban TAO tamogatasbdl finanszirozott (j beruhazasok
(Pl. Mercedes-Benz Sport Akadémia - parkolo kialakitdsa, Kecskeméti EiIményfirdé és Csuszdapark — kultéri
medence takarasa, Benko Zoltan Szabadidé Kozpont — kosérpalya, futokér, satorfedésl jégpalya)
megvaldsitasa tovabbra is varhato.

Jellemzéen sok kisebb beruhazas, fejlesztés megvaldsitasat tervezzik 2020. évben.

Létesitményeinkben 2020-ban is szeretnénk folytatni a korébbiakban lehetéségeinkhez mérten megkezdett
bovits, fejleszté beruhazasok megvalositasat. A sziksegesnek itélt, Uzleti terviink mellékleteként csatolt
tételes javaslati listdban (5. sz. melléklet) szereplé fejlesztések megvaldsitasahoz a létesitmények
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vonatkozasaban 2020-ra 276,8 millic HUF o6sszegll, beruhazasi, fejlesztési célu tamogatasi igényt
fogalmaztunk meg.

A tervezessel érintett évben szeretnénk a Benko Zoltan Szabadid6é Koézpontra fokuszalni a fejlesztések
terén, igy a javaslatok szamanak zémét e létesitményilinkben tervezett fejlesztések fedik le.

Szikségessé valt az Elményfirdé és Csuszdapark vonatkozésaban az Uszomedence és a hozza tartozo
vizgépészeti rendszer komplett felljitdsanak kovetkez¢ (liteme, melyet az elégseges (zembiztonsag

érdekében mielébb bel kell végezni.

5. Pénzlgyi terv, cash-flow

Az Uzleti terv mellékleteként csatoljuk a Tarsasag 2020. évi mérleg- és cash-flow tervét.
Pénzeszkozeink az atalakulas kovetkezményekent 2018. |. félévhez képest jelenttsen lecsokkentek,
ugyanis a sportszakmai terlet kivalasaval a begytijtott TAO forrasok is a kivalo tarsasaghoz kertiltek.

A mérieg eszkdz oldalan jelentés tétel a tarsasag devizaban fennallo kételezettségének az MNB arfolyamara
térténd atértékelése, amelyet nem realizalt arfolyam kulénbozetkent az aktiv idébeli elhatarolasok kézott

tartunk nyilvan.
Az elhatarolt 6sszeg évente a torlesztésre esd arfolyam kilonbozettel csokken, az MNB arfolyam targyevi

névekmeényével né.
2019. évben a nem realizalt arfolyam kilonbozet az MNB 330,52 HUF/EUR arfolyaman a fennallo

18.339.623 EUR tartozas utan 948.462 e HUF, amely 51,72 HUF/EUR arfolyam kulonbozetet jelent.
2020. évi terviinket 339 HUF/EUR MNB arfolyamon terveztik, igy figyelembe véve a torlesztésre elszamolt
arfolyam kulénbozetet, a 17.156.903 EUR tartozads utan a nem realizalt arfolyam kilénbdzet 1.032.793 e

HUF, amely 60,20 HUF/EUR arkilénbdzetet jelent.
A meérleg forras oldalan a szamviteli tv. el6irasa szerint céltartalek van képezve és a kilonbozet a lekotott

tartalékba van helyezve.

Halasztott bevételek kozt szerepel a tervekben a korabbi években tamogatasbdl megvaldsitott, aktivalt vagy
aktivalasra kerilld beruhdzasok el nem szamolt értékcstkkenése.

6. Osszegzés

Folyamatosan béviuld szamul sportlétesitményeink (zemelteteseével jard novekvo feladatainkat az
onkormanyzat  tamogatasaval, mindamellett  koltségeink  optimalizalasaval, gazdalkodasunk
hatékonysaganak folyamatos javitasaval latjuk el.

Stabil gazdalkodasunk, a szakmai sikerek, a technologia fejlesztések és a megbizhatd mikodés mellett
vendégelégedettségi mutatdink is kimagasldan jok voltak 2019. évben.

Megfontolt gazdalkodasunknak koszénhetben lejart szallitdi tartozassal évek ota nem rendelkezlnk,
azonban az egyre bévil6 feladataink, és az Uzleti terviinkben részletesen bemutatott okok miatt tmogatasi
igényunk indokolt névekedése kévethetd a szamokbol.

Kérjlik Uzleti terv terviink tdmogatasat és az igényelt tamogatasi sszegek jovahagyasat.

LRlEsményeke

Szenes Marton
iigyvezetd igazgato

Kecskemét, 2020.02.24.



Hirds Sport Nonprofit Kft.
6000, Kecskemét Olimpia u. 1/A

oldal |13

1. sz. meliéklet

21067202-9319-572-03
Staliszlikai szamjel

B \ g e-mail: titkarsag@hiros-sport.hu 03-09-116398
AU %-J www. hiros-sport.hu Cégjegyzékszam
ehsr
EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkdltség eljarassal)
2020. I-XII. hé TERV
Hirds Sport Nonprofit Kit.
Hirds Sport NKft. 6sszesen
Tétel megnevezése
2018.év 2019, év 2020. év
a b Bazis Varhato Terv
01. |Belfdldi érékesités nettd arbevélele 681 284 629 713 666 070
ebbdl: Kézhaszni tevekenység arbevétele 515 108 454 497 474 577
Véllalkozasi tevékenység arbevétele 166 176 175 216 191 493
02. |Export értékesités nettd arbevétele
I. |Ertékesités netté arbevétele (01. + 02.) 681 284 629 713 666 070
03. [Sajét termelésy készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat elddllitasi eszkdzok aktivalt értéke
Il._|Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0|
ll._|[Egyéb bevételek 1563 207| 1369 996 1470 999
/2. ebbd : vevdi visszairt kovetelések értékvesziése
ll/b. ebbdl : CO, kereskedelem Gsszesen
Kapott tdmogatasok tsszesen 1534790 1361801 1470 749
ebbdl : Kbzhaszni célt mikodésre kapott tamogatds 1512907 1343992 1 449 467
alapitotol mikadési tamogatas 731 116 776 059 860 700,
kézponti kdltségvetéstdl 2 361 1436 1092
alapitétdl céltamogalas 559 536 565 497 587 675
helyi nkormanyzalldl céltdmogatds egyéb célra
egyéb szenezettdl 30030 1000
maganszemelytél
latvanysperl tamogalasa 189 864
ebbdl | Fejlesztési célra kapott timogalds 21 883 17 810 21282
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas
05. |Anyag- és energiakdilség 227 696 186 620 216 958
06. |lgénybe velt szolgaltatasok érléke 8§12 619 730 915 823 459
07. |Egyéb szolgallatdsok 22 566 18 104 20 720
08. |Eladolt aruk beszerzési értéke 145 865 1126
09. |Eladol! (kozwetitett) szolgallalasok éréke 24 480 27 493 27 120
V. |Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 1 087 506 963 997 1 089 383
10. |Bérkéltség 419 908 335 568 403 577
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 59 640 28 451 32 825
12. |Bérjarulékok 88 351 65 050 74 909
V. |Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. + 12.) 567 899 429 068 511 311
V1. |Ertékcsbkkenési leiras 225772 183 803 173 594
VIl. |Egyéb raforditasok 127 624 116 692 121 364
A. |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 235 690 306 149 241 417
(LIl + -1V, - V. - VI - VIl)
13. |Kapoll ( jard) osztalék és részesedés
14. |Részesedések értékesliésének arfolyamnyeresége
15. |Befekietelt pénziigyi eszkdz kamalai, arfolyamnyeresége
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamaljellegli bevétek 27
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 4
VIll. [Pénziigyi milveletek bevételei (13. + 14. + 15, + 16. + 17.) 31 0 0
18. |Befekietelt pénziigyi eszkdz arfolyamwesziesége
18. |Fizetendd kamatok és kamaijellegli raforditasok 179 855 169 360 163 905
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbeiélek érnékwesziése
21. |Pénzilgyi miveletek egyéb raforditasai 51 354 60 705 76 171
IX_|Pénziigyi miiveletek raforditasai ( 18. + 19. + 20. + 21.) | 231 209 230 055 240 076
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) -231178(  -230 055 -240 076
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 4512 76 094 1341
X |Adéfizetési kotelezettség 0 517
D. |ADOZOTT EREDMENY ( C- X.) 4 512 75577( 1341

Kecskemét, 2020. februar 24.
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MERLEG
2020. I-XI1. hé TERV
Hirds Sporl Nonprofit Kft.
MERLEG Eszkozok (aklivak)
adatok E Fi-ban
Sor- 5 " 2018, év 2019. év 2020. év Terv Index |Terv Index
szam Aitlelaegnevezane IXILhé | IXILhé | IXIl.ho | Bazishoz |Varhatéhoz
Bazis Varhaléd Terv % %
01 |A. Befektetett eszkbzdk (02. + 10. + 18.) 7 357 14 7253782 7 141 436 97,1%| 98,5%
02 |I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 12 451 9234 5 629 45,2% 61,0%
03. Alapilas- alszenezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aklivall érleke
05. Vagyoni érlékd jogok 12 451 9234 5 628 45,2% 61,0%
06 Szellemi termékek
o7 Uzleti vagy cégérlék
08 Immateridlis javakra adott elélegek
0g. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 |Il. TARGYIESZKOZOK (11. - 17, sorok) 7343733 7 242 888 7135 677 97,2%| 98,5%|
1 Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok 6 784 543 6 738 827 6 653 059 98,1% 98,7%
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmivek 404 777 386 762 363 741 89,9% 94,0%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 84 771 82 362 56 012 66,1% 68,0%
14, Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felljilasok (befejezetlen) 69 642 34 081 62 865 90.3% 184,6%
16. Beruhazasokra adott elélegek 876 0,0%
17. Targyi eszkdzok ériékhelyesbilése
18 |Il. BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 1530 1660 130 0 7,8%)
19 Tards részesedés kapcsolt villalkozasban 1 530 1660 130 8,5% 7.8%
20 Tartésan adott kdlesén kapesolt véllalkozasban
21, Egyeéb tarlds részesedés
22. Tartdsan adott kdlcsén egyéb részesedési iszonyban ll6 vallalk-ban
23. Eqgyéb tarlésan adott kdlcson
24, Tartos hitelviszonyt megtestesitd érlékpapir
25. Befekietett pénziigyi eszkozok ériékhelyesbitése
26, Befekietett pénziigyi eszk6zok értékelési kilénbozete
27 |B. Forgéeszkézok (28, + 35. + 43, + 49, sorok) 250 679 226 379 212773 84,9% 94,0%)]
28 |l KESZLETEK (29. - 34. sorok) 3 087 3599 2773 89,8% 77,0%)
29. Anyagok 951 550 578 60,7% 105,0%
30. Befejezetlen termelés és félkész termek
31, Novendék-, hizo- és egyéb allatok 2079 2 580 2 100 101,0% 81,4%
32. Késztermék
33. Aruk 57 288 95 166,7% 33,0%
34. Készletekre adoll eldlegek 181
35. |Il. KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 113 592 110 357 98 000 86,3% 88,8%
36. Kévelelések aruszallitasbél és szolgalatasbol (vevik) 37 315 43 978 38 000 101,8% 86,4%
37. Kowetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38. Kowetelések egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
39. Vallékowelelések
40. Egyéb kowetelések 76 277 66 379 60 000 78,7% 90,4%
41. Kowetelések értékelési kilonbozete
42, Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési killonbozete
43, |IIl. ERTEKPAPIRCK (44. - 48. sorok) 0 0 0 - o
44. Reészesedés kapcsolt vallalkozasban
45. Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat Gzletrészek
47 Forgatasi céll hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok
48, | Ertékpapirok ériékelési killénbdzele
49, |IV. PENZESZKOZOK (50. - 51, sorok) 134 000 112 423 112 000 83,6%! 99,6%]
50. Pénzlar, csekkek 5 880 2 870 2 000 34,0% 69,7%
51. Bankbetétek 128 120 109 553 110 000 85,9% 100,4%
52. |C. Aktiv idébeli elhatirolasok (53. - 55. sorok) 849 594 949 845 1034 291 121,7% 108,9%)
53. Bewélelek aklividobeli elhatarolasa 15 807 0 0 0.0% -
54 Kéltségek, raforditasck aklividébeli elhatarolasa 1543 1383 1498 97,1% 108,3%
55. Halasztoti raforditasok 832 244 948 462 1032 793 124,1% 108,5%
& ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
(01. + 27. + 52. sorok) 8457987 8430006 8388 500 99,2% 99,5%|
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MERLEG
2020. I-X1l. ha TERV
MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- . . 2018, év 2019. év 2020, év Tervindex |Tervindex
szam Atétel megnevezése IXI.hé | 1XI.hé | IXI.hé | Bazishoz [Varhatohoz
Bazis Vdrhaté Terv % Yo
57. |D. Sajattéke (58. - 58, + 60, + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 986 591 1062 169 1063 510 107,8% 100,1%
58 |l JEGYZETT TOKE 428 080 428 080 428 080 100,0% 100,0%
59. |Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60, |ill. TOKETARTALEK
61 |IV. EREDMENYTARTALEK -752 26 203 49 116 6531,4% -187,4%
62, |V. LEKOTOTT TARTALEK 554 751 584 715 584 973 105,4% 100,0%
63, |VI. ERTEKELESI TARTALEK
64, |VIl. ADOZOTT EREDMENY 4 512 75 577 1341 29,7% 1,8%
85. |E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) 277 493 363 748 447 820 161,4% 123,1%|
66. Céltarlalék a varhatd kblelezetiségekre
67. Céltartalek a jovdbeni kéltségekre
68. Egyéb céltartalék 277 493 363 748 447 820 161,4% 123,1%
69. |F. Kotelezettségek (70. + 74. + 83. sorok) 6510539 6279808 6073119 93,3%] 96,7%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendell kéleséntéke)
70 |[(71. - 73. sorok) 0 0 0 - -
. Hatrasorolt kolelezettségek kapcsoll vllalkozdssal szemben
72. Hatrasorolt kol. egyéb részesedési viszonyban all6 véllalk. Szemben
73 Hatrasoroll kételezellségek egyéb gazdalkodéval szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
74 (75. - 82. sorok) 5 897 663 5671516 5421 329 91,9% 95,6%)
75. HosszU lejaratra kapott kélcsdndk
76. | Abdltoztathatd kilvények
77. Tarlozasok kétvenykibocsatasbol
78 Beruhazasi és fejlesziési hitelek 5 896 777 5 6870 630 5420 443 91,9% 95,6%
79 Egyéb hosszulejératy hitelek
80. Tarlos kotelezeltségek kapesolt vallalkozassal szemben
81. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben
82. Egyéb hosszulejaratd kotelezetiségek 886 886 886 100,0% 100,0%
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83 (84. - 93. sorok) 612 876 608 292 651 790 106,3%| 107,2%
84. Rovid lejaratu kolcsondk
85. Rowvid lejarati hitelek 368 687 390 982 412 852 112,0% 105,6%
86. Vewdktdl kapott eldlegek
87. Kotelezettségek aruszallildsbdl és szolgaltatasbol (szallilok) 178 820 162 509 175 075 97,9% 107, 7%
88 Valtétartozasok
89. Réwvid lejaratu kolelezettségek kapcsolt véllalkozéassal szemben
90. Révid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé véllalk. szemben
91. Egyéb rovid lejaratu kolelezettségek 65 369 54 801 63 863 97.7% 116,5%
92, Kolelezeltsegek értékelési kilonbozete
93. Szarmazeékos Ugylelek negativ érékelési kilénbozete
94, |G. Passziv id6beli elhataroldsok (95. - 97. sorok) 683 364 724 281 804 051 117,7% 111,0%
95. Bewvélelek passzividobeli elhatarolasa 106 252 79 837 143 228 134,8%
96. Kollségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 38 184 31 463 38 000 99,5% 120,8%
97. Halasztolt bewstelek 538 928 612 981 622 823 115,6% 101,6%
a8 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
" |(67. + 65. + 69. + 94. sorok) 8457 987| 8430 006] B 388 500 99,2% 1 99,5%
R b
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3. sz. melléklet
CASH-FLOWTERYV 2020

HIROS SPORT Nonprofit Kft.

2018 2019 2020
Megnavezis tény varhatoé terv
I. Szokasos tevékenységh6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Mikédési cash flow 1-13. sorok) 604 425 426 983 451 788
1. Korrigalt adozéas el6tti eredmeny + 4512 76 094 1341
2. Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 225772 183 802 173 594
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vewd =317
4, Céltartalék-képzés és felhasznalasi killonbdzete + 94 605 86 254 84 073
5. Befekietett eszkdzok értékesitésének eredmenye + 309 095 -400
6. Sz4allitéi kotelezettség valtozasa + 26 090 -16 311 12 566
7. Egyéb rovd lejarati kotelezettség valtozasa * -335 446 -10 568 9 062
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 262 575 40 917 79 770
9. Vewkowetelés valtozasa + 5 956 -6 663 5978
10. Forgéeszkézok (vevd és pénzeszkoz nelkil) valtozasa + -19 257 9 386 7 205
11. Korrigalt aktividébeli elhatarolasok valtozasa + 30 840 64 989 78 199
12. Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -517
13. Fizetett, fizetendd osztalék, réeszesedés -
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkodz valtozas
(14-16. sorok) -325 112 -79 470 -61 248
14. Befektetett eszkozok beszerzése - =325 112 -79 870 -61 248
18. Befektetett eszk6zok eladasa 400
16. Kapott osztalék, részesedés +
I1l. Pénziigyi miiveletekbdl szarmaz6 pénzeszkdz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -761 008| -369 090 -390 962
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
18. kibocsatas bevetele +
19. Hitel és kolcson felvetele +
Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsénok és elhelyezett
20. bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22, Részwenybewvonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - -162 197
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetese -
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetes - -354 546 -369 090| -390 962
25. Hosszl lejdratra nyUijtott kdlcsondk és elhelyezett bankbelétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -
7. A.I_apltokkal ,szemt?enl. jllet\.e egyéb hosszu lejaratd 244 265
kotelezettségek valtozasa +
V. Pénzeszkodzok valtozasa (t 1. £ 1I. £ 11l. sorok) -481 695
Kecskemét, 2020. februar 24, | “SzenesMarton
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EBITDA (Uzemi eredmény+ ECS)
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6. sz. melléklet

ROA
( eszkoézaranyos jovedelem)

1,00%
0,80%
! 0,60%
|

0,20%

0,16% '

2020. 1-X11. hé terv

0,00%
2019.-XIL hé varhatd

Likviditasi gyorsrata mutaté (Likvid pénzeszkéz/
Rovid lejérata kot.)

18,50%

18,50%
18,00%

17,50%
17,20%

17,00%

16,50%

2019.KXII. ho varhatd 2020. L-XII. ho terv







