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1. Vezetdi osszefoglald

A Kecskeméti Sportlétesitményeket Mikodtetd Kht-t Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
alapitotta 2001. évben. A Hirés Sport Nonprofit Kft. (Tarsasag) a Kecskeméti Sport Kht. jogutodjaként jott
létre 2008. augusztus 11-én, a kbzhasznl szervezeti forma (kht) megsziinése miatt.

A tarsasag kozhasznu — a tarsadalom sziikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél nélkil
szolgdlo — tevékenységeket végez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet a kézhasznu tevékenység
eldsegitése erdekében folytat.

Tarsasagunk célja, hogy Kecskemet dinamikus fejlddésével parhuzamosan a névekvd igényekhez igazitva
miikédtesse es fejlessze a varos tulajdonaban allo létesitményeket, illetve U] létesitmények
megvalositasaval bévitse a kihasznalasi lehetségeket.

Er6sod6 szakmai bazisunknak koszénhetben az évrél évre bévulé feladatokat sikeresen teljesitjik. A
kezelésiinkre bizott létesitmények bévilése mellett gazdalkodasunk atlathatésaganak és hatékonysaganak
ndvelésére torekszlnk.

2018-ban befejezédott a Kecskeméti Elményfurdé és Csuszdaparkban az 50 meéteres (szomedence
részleges felljitasa. Az egyik csliszda regota tervezett cseréje is megvalodsult.

A Benko Zoltan Szabadid6 kézpontban az aramellatas korszerlsitését célzé beruhazas van folyamatban, ill.
elkezd6dott a Nyiri Gti parkolo feltjitasa is, melynek els6 uteme valdsult meg 2018-ban, 32 parkolé kapott
szilard burkolatot.

Folyamatosan fejlesztjiik minden lényegesebb létesitményilinket a magasabb komfortérzet, jobb
kihasznalhat6sag és a mikddeési biztonsag erdekében.

Miikédésiunk és fejlesztéseink céljait a Varos atfogd koncepcidjaval Gsszhangban hatarozzuk meg.
Vonatkozik ez a Varosi Sportkoncepciora és a varosrész folyamathan levé — illetve eldkészités alatt allo -

fejlesztéseire egyarant.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgylilése Sport infrastruktira mlkodtetésével kapcsolatos el6terjesztése
alapjan fontos szervezeti valtozas zajlott le tarsasagunknal. A 192/2017. (IX.21.) KMJV Kdozgyllées
hatarozataval a kozgylilés ugy doéntott, hogy 2018.07.01-t61 a Hirds Sport Nonprofit Kft-bél kivalas utjan
torten6 atalakulassal létrejové Uj, onallé nonprofit formaban mikodé korlatolt felelésségli tarsasag — a
Kecskemeti Junior Sport Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: KJSN Kft.) - keretei kozoétt mikodik tovabb a
Kecskemeti Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia.

Olyan uzleti tervet allitottunk 6ssze, amelyben a kévetkezé fébb szempontok érvényestilnek:

- A alapfeladat miikodési tamogatasi igénye a 2018. november hénapban tdrtént Gnkormanyzati
egyeztetés szerinti Gsszeggel keriilt az Uzleti terviinkbe. Beruhazasainkat ugyancsak az
Onkormanyzattal val6 egyeztetések szerint tervezziik.

- A tarsasag kivalassal megvalosulo atalakitasa értelmében a HirGs Sport Nonprofit Kft. 2019. évi
gazdalkodasat a létesitmény fenntartas és fejlesztés figyelembevételével tervezzik.

- Az atalakulés Hirés Sport Nonprofit Kft-re vonatkoztathaté egyéb gazdasagi hatésait is beépitettiik

lizleti terviinkbe.
- Gazdélkodasunkban kiemelt figyelemmel vagyunk a szabalyszerliség, atlathatosag és

megbizhatosag kovetelményeire. Toreksziink a rendelkezéslinkre 4ll6 forrasok optimalis
felhasznalasara.

Uzleti terviinket a fent felsorolt szempontok figyelembe vételével a rendelkezésre all6 bazisadatok,
megkotott és varhatd szerzédések, a megvaldsuld és tervezett beruhazasok, valamint az alapité Kecskemét
Megyei Jogui Varos Onkormanyzata felé benyujtott 2019. évi terv tervezet alapjan készitettiik el.
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2. Atarsasag bemutatasa

A tarsasag a sport- és rekreacios szolgaltatasok terlletén, valamint a teriiletfejlesztés idegenforgalommal
kapcsolatos részteriiletein folytatia kiemelten koézhasznli tevékenységét a kezelésére bizott
létesitményekben. Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgylilésének dontése alapjan a Hirés Sport Nonprofit
Kft. ,Kézhaszni megallapodas™ -ban rogzitett feltételek szerint biztosita a sport- és szabadidés
létesitmények hasznalatat sportegyesiiletek, illetve egyéb hasznalok részére. A téritésmentes, illetve
kedvezményes hasznalat miatt szilkséges pénzlgyi fedezet jelentés részét mikodési tamogatasként

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata biztositja.

Az atalakulast kovetéen a Hirds Sport Nonprofit Kft. fé feladata a Iétesitménylzemeltetésre, fenntartasra és
fejlesztésre 6sszpontosul. A Tarsasag altal mikodtetett Iétesitmények a kévetkeztk:

Kecskeméti Furdo
Kecskeméti Elményfiirdé és Cstszdapark
Messzi Istvan Sportcsarnok
Mercedes Benz Sport Akadémia
Benko Zoltan Szabadidékozpont
Széktoi Stadion
Bobis Gyula Edzécsarnok
Egyéb ingatlanok, ezek jelenleg:
o Kazanhaz
o Teniszpalya
o Tourinform Iroda

Varhatoan 2019-ben az (j atlétikai centrum miikddietése is a Tarsasag feladata lesz.

Fontos véltozas, hogy a szezondlisan Uzemeld Kecskeméti Elményfirdé és Csuszdapark jogi statusza
valtozott a 2018-as év folyaman, ugyanis vagyonkezelésbél a Tarsasag tulajdonaba kerdilt.

Bevéleli szerkezetét tekintve a Tarsasag kdzhasznu tevékenységének arbevétele féként jegybevételbél és a
gyogyaszatbol szarmazd bevételbél all.

Egyéb, a létesitmények miikodéséhez elengedhetetlen bevétel az alapito KMJV Onkormanyzatatol a
kézhasznu szolgaltatasok ellentételezésére kapott mikodési tdmogatas és az egyes fejlesztési céll

céltamogatasok 0sszege.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevétel jellemzéen a létesitmeények bérbe/hasznalatba adasabal,
reklam és marketing bevételekbél, valamint edzétaborok, rendezvények szervezésébo! szarmazik.

Rendezvényeink csak kisebb részben bevétel szerzési céliak, tobbségében azonban a mozgas, a sport, az
aktiv szabadidd eltdltés gyakorlasanak és népszerisitésének céljaval kerlilnek megszervezésre. 2019. évi
rendezvenyeink jelenlegi tervének 6sszefoglalasa a kévetkez6:

A Tarsasagunk altal mikodtetett létesitmények kihasznaltsdga évrél-évre né, mely tendenciat a
megrendezésre kerild rendezvények folyamatosan emelkedd szama is jél mutat. 2019-ben tovabbra is két
alapvet6 kategoria szerint oszthatjuk fel a létesitményhasznalathoz kapcsolodo eseményeket: a kézhasznl
tevékenység keretén bellli, elsésorban sportcéll, valamint a kisebb mértékii bevételszerz6 programok

megvalositasara.

A sportcell események donté részét a létesitményeket hasznald egyesuletek és szakosztalyok edzései,
fennmarado részét pedig a mérkézések, versenyek megrendezése teszi ki.
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A teljesség igénye néelkil: a Kecskeméti Furddben Uszo, uszonyoslszéd és vizilabda, a Messzi Istvan
Sportcsarnokban ferfi kosarlabda, férfi és néi kézilabda, férfi roplabda és férfi futsal, 2 Mercedes-Benz Sport
Akadémiaban dontéen utanpotias kosarlabda, a Széktéi Stadionban pedig labdarigé edzések,
merkézések és versenyek lebonyolitasat biztositjuk.

Ebben a tekintetben a Iétesitmények magas szintli kihasznaltsagat egyrészt a sportdgak sokasaga okozza,
masrészt eredményességiik, ami a rendelkezésre lld infrastruktira mellett a kézhaszn megéilapodasban
meghatarozott maximalis edzéslehetéség biztositasat igényli Tarsasagunk részerél.

A kisebb volumen(i bevételszerzd rendezvények koziul a Kecskeméti Furdében a normal jegyértékesitésen
felll kiemelked6 rendszeres program a 3 éve nagy népszerliséggel zajlé éjszakai furd6zés, valamint a
Messzi Istvan Sportcsarnokban koncertek, szinhazi eléadasok és céges rendezvények megvalositasa.
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3. Eredményterv

Az Uzleti terv mellékletekent csatoljuk a tarsasag 2019. évi tervezett eredmény kimutatasat és mérlegét a
beszamolokban megszokott formaban. Ugyanakkor tevékenységiink és miikédésiink sajatossagaira valé
tekintettel terviink levezetéséhez az aldbbi tablazatok szolgainak segitségill.

Hirés Sport Nonprofit Kit.
Index
Megnevezés 2017. 6v 2018. &v |« g’::;o S| 2019.6v | 2019.TERV/
BAZIS VARHATO BAZIS TERV ’2018. i
VARHATO
Kdzhasznl tevékenység arbevélele 519 979 515015 99% 498 063 97%
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 143 056 150 994 106% 168 972 112%
Egyéb bevételek 755 219 25 877 3% 1080 4%
Bevételek 1418 254 691 886 49% 668 115 97%
Anyagkdltség 297 577 233 209 78% 213 459 92%
Igénybe vett szolgaltatasok 778 626 796 449 102% 776 808 98%
Egyéb szolgaltatasok 34 604 22213 64% 16 919 76%
Egyéb anyagjellegii réforditasok 20 615 24113 17% 22379 93%
Bérkoitség 424 411 414 575 98% 338 999 82%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 58 046 59 640 103% 33 333 56%
Bérjarulékok 97 132 87 329 90% 67 746 78%
Egyéb raforditdsok 1557 712 127 714 8% 75 000 59%
Koltségek, raforditdsok kamat és écs. nélk 3268723 1766 242 54% 1544 643 88%
MUOKODES! EREDMENY - 1850469 |- 1073 356 58% |- 876 528 82%
KMJV miikédési tam. 707 741 731 114 103% 722 500 99%
Eredmény miikodési tamogatassal - 1142728 - 342 242 30% |- 154 028 45%
TAO tamogatés 298 008 189 864 64% - 0%
Eredmény miikbdési és TAO tdmogatassal|- 844 720 - 152 378 18% |- 154 028 101%
KMJV céltamogatas fitésre 15103 15105 100% 15 103 100%
KMJV céltamogatas egyeb célra 1336 3800 284% - 0%
Témogatas kézponti kéltségvetéstol 7 870 2 266 29% - 0%
Tamogatas egyéb szervezetts! 39015 30 115 77% - 0%
Fejleszlési célra kapolt tdmogalas 776 010 21 547 3% 17 016 79%
“EBITDA™ - 5 386 - 79 545 1477% |- 121 909 163%
Ertékcsokkenés 226 316 225994 100% 180 344 80%
"BBIT" - 231702 - 305 539 132% |= 302 253 99%
Penziigyl miveletek bevétele 309 31 10% 42 135%
KMJV céltam. lizingdij kamatara 188 648 168 670 89% 167 530 99%
KMJV céltam. lizingdij tokére 336 635 373 384 111% 372771 100%
Peénziigyi raforditas lizing kamata nélkdil 39 466 51354 130% 53 210 104%
Kecskeméli Fird6 lizingdij kamata 183 519 179 539 98% 167 530 93%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 70 905 5653 8% 17 350 307%

Az eredmeny kimutatas sorainak fenti tablazat szerinti elrendezésével miikédési eredményiinket szeretnénk
az elemzeések kozéppontjaba helyezni, melybdl levezethetd a kozhasznl tevékenyseégiink ellatasahoz és a
létesitmények Uzemeltetésehez szilkséges pénzlgyi fedezet. A 2019. évi terv tervezetlink benyujtasakor és
a 2019. évi vegleges Uzleti terviink Osszeallitasakor is a nonprofit gazdalkodas alapjan kalkulalhato,
szikséges pénzligyi fedezet mentén fogalmaztuk meg tamogatasi igényeinket.
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A tablazatban kalkulalt ,EBITDA” és ,EBIT" mutatok nem a standard szamviteli meghatarozas (tizemi
eredmeny + értekcsokkenés) alapjan szamitott eredménykategéridk, hanem a Furdd lizing
finanszirozésanak terheitél és a teljesitésiikhdz kapott tamogatas hatasaitél megtisztitott gazdalkodasi

adatok.
A 2017-es lezart Uzleti év még az atalakulas elbtti idoszakot jelenti, mely teljes egészében tartalmazza a

sport utanpotlas nevelés adatait, a 2018. évi varhato adatok pedig fél éves adataikat tartalmazza, tekintve,
hogy a Tarsasagbdl valo kivalas 2018. julius 1-én tértént.

Tovabbi elemzésnél a Tarsaségnak a kivalast megelézten a ,Létesitmények” cimszo alatti adatait tekintjiik
bazisnak - amely az atalakulast megeldzéen énalld diviziéként miikodott.

Eredményterv a ,Létesitmények” bazisan:

Létesitmények
Megnevezés 2017, év 2018. év fncex 2019, év Index
BAZIS VARHATO VARGATD TERV AOAERVY
BAZIS 2018. VARHATO
Kézhasznu levekenység arbevétele 439 867 470 319 107% 498 063 106%
Vallalkozasi tevékenység drbevétele 117 692 135604 115% 168 972 125%
Egyéb bevételek 2664 27 384 1028% 1080 4%
Bevételek 560 223 633 306 113% 668 115 105%
Anyagkollség 233316 194 202 83% 213 459 110%
lgénybe vetl szolgaltatasok 619 831 697 386 113% 776 808 111%
Egyéb szolgéltatdsok 14743 16 396 111% 16 919 103%
Egyeb anyagjellegli raforditasok 20615 24113 117% 22 379 93%
Bérkoltség 224 767 293 787 131% 338 999 115%
Szemeélyijellegi egyeb kifizelések 29027 38 331 132% 33 333 87%
Bérjarulékok 63 523 62 471 117% 67 746 108%
Egyéb raforditasok 51993 127 522 245% 75 000 59%
Kolts égek, raforditasok kamat és écs. nélk 1247 815 1454 208 117% 1544 643 106%
MUKODESI EREDM ENY - 687592 |- 820 902 119% |- B76 528 107%
KMJV mikédési tam. 615000 684 745 111% 722 500 106%
Eredmény miikddési taimogatdssal - 72 592 - 136 157 188% |- 154 028 113%
KMJV céltamogatés fitésre 15103 15103 100% 15103 100%
Tamogatds kbzponli kéltségveltésts! - 457 - - 0%
Tamogatas egyéb szervezettsl - 5 |- - 0%
Fejlesztési céira kapolt tdmogatds 13 383[ 13936 104% 17 016 122%
"EBITDA" - 44106 |- 106 611 242% |- 121 909 114%
Ertékcstkkenés 210 584 214 200 102% 180 344 84%
"EBIT" - 254690 |- 320 811 126% |- 302 253 94%
Pénzlgyi miveletek bevétele 64 6 9% 42 700%
KMJV céltam. lizingdij kamatara 188 648 186 088 99% 167 530 90%
KMJV céltdm. lizingd]j tékére 336 635 354 544 105% 372771 105%
Pénziigyi réforditas lizing kamata nélkiil 39 367 51277 130% 53 210 104%
Kecskemeti Firdo lizingdif kamata 183 519 179 539 98% 167 530 93%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 47771 |- 10 989 -23% 17 350 -158%

Bevetelek:
Kézhaszni bevételeink jelentds részét a furdé és a strand jegyar bevétele alapjan terveztik.

Osszességében a 2018. évi érbevételhez viszonyitva jelentés darbevétel névekményt nem
szamszerUsitettink, ugyanis jegyar emelés nem varhatd 2019-ben sem, csupdn tovabbi latogatéi szam
névekedést terveziink. Osszességében a 2019-es évre 6%-0s ndvekményt szamszeriisitettink.
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Vallalkozasi bevételeink tervezett névekménye az aldbbi tényezékre vezethetd vissza:

2018. évi varhato értéekében 0j bérldk megjelenése mellett a kivalassal [étrejott KJSN Kft. altal
kedvezményesen hasznalatba vett sportlétesitmények (Kecskeméti Fiirdé, Mercedes-Benz Sport Akadémia,
Messzj Istvan Sportcsarnok) kedvezmeényes hasznalati dijai is jelentkeznek, illetve a KJSN Kft. részére
végzett Ggyviteli feladatok szerzédés szerinti ellenértéke (éves szinten 5,4 mio Ft) is megjelenik. A 2019-es
terv adatokban a fentiek kdvetkeztében kézel 40 mio HUF tobbletbevétel szerepel a 2017-es bazis arbevétel

adatokhoz viszonyitva.

Koltségek, raforditasok:

Anyagjellegli raforditasok (anyagkdltség, igénybe velt szolgaltatasok, egyeb):

Az eredménytervben a dologi kiadasok meghatarozasanal a létesitmények karbantartasi és fenntartasi,
valamint rezsi koltségei a legjelentésebb koltségelemek.

Jelentés megtakaritasi tényezé volt mar 2018-ban is a Kecskeméti Flrdd és a Strand vizellatasaban
bekovetkezett technologiai valtozas pozitiv koltséghatasa. 2018. marciusatél ugyanis a Furdé és a Strand
vizellatasat jelentds részben sajat mélyflrasd katja altal latja el. A kat nyersvizét a Bacsviz Zrt. altal
Uzemeltetett nyersvizvezeték halozatra kototiék ra. A Bacsviz Zrt. altal lzemeltetett vizm( telepen korszerii
viztisztitasi technoldgiaval bértisztitdsban megtisztitott vizet pedig tavvezetéken visszajuttatigk a
letesitmenyek hideg vizes bels6 halozataba. A viztisztitasert a Bacsviz Zrt. ugyan viztisztitasi dijat (igénybe
vett szolgaltatas, Uj koltsegelem) szamit fel, de ezt figyelembe véve is a technoldgiavaltas
koltsegmegtakaritasa jelentts: 2017-hez viszonyitva 2018-ban 41,5 mio HUF koltségmegtakaritast
prognosztizalunk, és 2019-ben szintén 41,3 mio HUF koltségmegtakaritassal terveztiink (2017 bazisan).

Béviio feladatkdriink ugyanakkor a fenti jelentés megtakaritas mellett tébb koéltségelem novekedésével is
jar. Az alabbi véltozasokra voltunk tekintettel a 2019. évi tervszamok Gsszeallitasakor:

- A 2017-ben atadott Mercedes-Benz Sport Akadémia (MBSA) lzemeltetése 2018-ban tudott elészér
megbizhatd bazis adatokat biztositani a gazdalkodasi adatok tervezéséhez, jelentds
koltségnovekményt eredményezve.

- A Széktoi Stadion vonatkozasaban 2018-ban tapasztaltuk meg, hogy a korabhi években elmulasztott
karbantartasi munkalatok potlasa jelentés tobblet koliséget eredményezett - anyag és személyi
jellegii koltséget elsésorban.

- Az igénybe vett szolgaltatasokon belll a [étesitmények takaritasa, &érzés védelme és diakmunka

dijtételei esetében a 2019. januartdl mar érvényesiteni tervezett emelt szolgaltatasi dijjal kellett
kalkulalnunk, ezek oka a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése.
Koltségnovekedést fog okozni, hogy az MBSA takaritasaban az eddigi sajat személyzettel vald
takaritasrol attériink a kdzpontositott kézbeszerzéssel kivalasztott céggel vald takarittatasra. Erre
azeért van szikség, mert Tarsasagunk nem rendelkezik olyan gépekkel/berendezésekkel, amellyel a
hosszutavl allagmegovast biztosito idtszakos specialis takaritasokat biztositani lehetne (pl. kiilsd
homlokzati Uvegfellletek tisztantartasa).

- A Benko6 Zoltan Szabadidd Kdzpont terlletén kialakitott, 2018. tavaszan atadott és a Kecskeméti
labdarigd Akadémia Nonprofit Kft. altal hasznalt 2 db nagymeretl fuves labdarigoépélya szakszer(i
karbantartasa, lUzemeltetése (locsolas, nyirds, gyom- és rovar irtas, vilagitds stb.) 2017-hez
viszonyitva szintén tGbblet raforditasokat eredményez.

- Szintén a Szabadidd Koézpont Uzemeltetési koltségeinek névekedésével fog jarni a koézpont
tertletére tervezett, TAO forrasbol megvalosulé satorfedésii jégpalya lizemeltetési koltsége. Pontos
muszaki paraméterekkel a létesitmény Uzemeltetése kapcsan nem rendelkezink, igy az
uzemeltetési koltségeket becsléssel tudtuk tervezni.

- A Széktdi Stadion éléfives és miifives palyainak karbantartasat, Uzemeltetését a Kecskeméti
Labdartigo Akadémia Nonprofit Kft. altal leadott éves fenntartasi és karbantartasi kéltségeldiranyzata
alapjan allitottuk be 2019-es (zleti terviinkbe.
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- A Kecskeméti EIményfirdé és CsUszdaparkban 2018. nyaran atadott, feldjitott kiiltéri medence
utanpétias celd Gzemeltetése, az Uzemeltetési idészak kitolasa (tavasztol késé Gszig) és a flitési
technolégia (hészivattyl) Gzemeltetése kapcsan felmerllé tébblet kéitségek.

A sportolok részére a kiszolgald épulet fiitése, vilagitasa is szikséges. A megfelelé vizhéfok
biztositasa a hészivattyu lzemeltetése kapcsan tébblet aramfogyasztast general, illetve a tébblet
igénybevétel idejére személyzeti allomany (Uszémester) biztositasa is sziikséges.

Egyéb, nem tervezhetd, ugyanakkor a tervezéssel érintett gazdasagi évet befolyasolé tényezé:

A Széktoi Stadion mellett 2018-ban megkezdddétt egy U atlétika centrum kivitelezése. A beruhazas kdzel
700 mio HUF tamogatasbdl, az dnkormanyzat, mint beruhazé megrendelésében valésul meg. Az atadas
varhatéan 2019. tavaszan torténik meg.

A kiszolgald letesitmények mellett megépitenek egy 6 savos 60 méter hossza futdpalyat. Ehhez tarsul majd
az atlétikai palya, amely 8 savos rekortan burkolatd. A futopdlydk kozotti flvesitett terlleten verseny
dobdpalyakat és egy 70/100 méteres flives rogbipalyat hoznak létre.

A fentiek szerint megvaldsuld korszer(l komplexum, mint sportiétesitmény varhatéan Uzemeltetési céllal a
Hirés Sport Nonprofit Kft. feladatkérébe kerll. A 2019-es Uzleti terviink elkészitésekor viszont még nem
tudtunk a létesitmény (zemeltetésére vonatkozd terveket prezentalni adatok hianyaban, ezért arra a
megallapodasra jutottunk a véros vezetésével, hogy amint ezen informaciok birtokaba jutunk, ugy a
tamogatasi igénylink médositasanak lehetdsegével fogunk éini.

Személyi jelleql raforditasok (bérkoltseég, személyi jellegii egyéb kifizetések, bérjarulékok):

Kecskemet kiemelt és fokozédoé gazdasagi helyzete altal generalt magas és novekvé munkaeréigény
kapcsan egyre nagyobb problémat jelent tarsasagunknal a munkaerdhiany.

A Hirés Sport Nonprofit Kft. tevékenységében ellatandd feladatokhoz sziikséges munkakérok kozil hiany
van az alacsony kepzettségli munkaerd tekintetében (pl. Uszémester, palyamunkas) és egyre nehezebb
biztositani a szakmunkas jellegli munkakérékben is a munkaerét.

A munkaer6hiany mellett, illetve azzal parhuzamosan folyamatos probléma a munkaerd magas fluktuacioja.
A fenti problémak kezelése és megsziintetése érdekében human stratégia keretében intézkedéseket
teszlink a munkaerhiany megszlntetése, a javadalmazasi rendszer fejlesztése érdekében.

Human strategiank célja: a fluktuacié csékkentése, a névekvé munkaerdhiany kezelése, minéségi munkaert
megszerzése és megtartasa, a vallalkozas iranti elkotelezettség novelése.

A 2019. évi szemelyi jellegli raforditasaink tervezett névekmeényeének jelentésebb tényezéi:

- A 324/2018. (XI1.30.) Kormanyrendelet értelmében szlikséges bérkorrekcio. (2019-ben minimalbér:
149.000,- HUF-ra, garantalt bérminimum: 195.000,- HUF-ra emelkedik. Terveinkbe a kételezd
bérfejlesztést ennek megfeleléen épitetitk be. 2018-ban minimalbér 138.000,- HUF, garantalt
bérminimum 180.500,- HUF)

- A bérkorrekcion fellil tovabbi berfejlesztés — munkaeré piacon meghatarozd kecskeméti cégek altal
alkalmazott bérekkel valo versenyképesseég elérése.

- Béren Kkivili juttatasok lehet6ségeinek kihasznalasa (6nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas
megtartasa és a havi SZEP kartya juttatas novelése).

- Szervezeti atalakulasunk kovetkeztében tevékenységlink fokusza a létesitmény gazdalkodas
névekvd szinvonalu ellatdsara helyezodédtt at. Ennek megfeleléen 2018. december 1. napjaval a
Szervezeti Miikddesi Szabalyzatunk modositasra kerillt. A megujult szervezeti struktira és a
névekvé szinvonall feladatellatas erdekében magas képzettségli munkaerd fejlesztésre is szikség
van, ennek hatasaival szintén szamoltunk 2019. évi terveinknél.

- Human stratégiank keretén belll térekszink az alacsony képzettségl sajat foglalkoztatas
munkaeré névelésére a bérelt munkaeré (diakmunka) kockazatainak csokkentése érdekében. A
2018-ban megkezdett létszamfeltdltés mellett 2019-ben tovabbi 2 f6 Uszémester, 1 f& palyamunkas

felvételével kalkulaltunk.
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Az egyeb raforditasok kozt szerepel a helyi adok és raforditasként elszamolt afa mellett a Firdé
lizingtorlesztéséhez kapcsolédd céltartalék képzés is. 2018-ban a céltartalék varhato értéke: 94 mio HUF,
2019-re 47,5 mio HUF céltartalék képzeset terveztiik. (arfolyam: 325,- HUF / EUR).

Tamogatasok

A letesitménylizemelteteshez kapcsolodd miikddési tamogatast 2019-re Osszességében a 2018. évi
tamogatasi 6sszeget meghaladdan 722,56 mio HUF 6sszeggel terveztik.

Mikodési megkdzelitésl eredmény levezetésiunkbdl kitlnik a tervezett tdmogatas indokoltsaga. A 2018-ra
varhato negativ ,EBITDA" is tiikrozi, hogy még a 2018-ban szerz6datt, megitélt 684,745 mio HUF miikédéi
tamogatasnal is nagyobb tamogatast igényel gazdalkodasunk. Feladataink bévllésével koltségeink
bevételeinket meghaladé Gitemben ndvekednek.

2019. évi tervezett tamogatasnovekménylink tovabbra is ovatos, koltségnévekménylnknek megfeleld
aranyl novekedési mértéket tukroz, mely szintén a tervezett negativ ,EBITDA" -ban koszon vissza.

A 2019-re igényelt mlkodesi céli tamogatasunkbol 720 mio HUF 6sszeget a kézhasznl szolgaltatasok
ellentetelezesére, 2,5 mic HUF 0sszeget pedig a Véarosi Majalis rendezésének kdltségeihez igényeljik.

Létesitmények
Index X
Megnevezeés 2017. év 2018. év VARHATO / 2019. ev 2019.TERV /
BAZIS VARHATO BAZIS TERV 2018.
VARHATO
mikodési eredmény -687 592 -820 826 119% -876 528 107%
KMJV muikédési tAmogatasa 615 000 684 745 111% 722 500 106%

Celtamogataskeént szerepeltetjik 15,103 mio HUF fltéskorszerlsitéshez kapcsolodd mikédési tAmogatasi
igénylnket, mely a korszerisités keretében megvalésult rendszerek lUzemeltetésébdl addodé mikodési

koltségekre biztosit fedezetet.

A lizing téke- és kamattartozas 2019-ben esedékes részleteit - ennek megfeleléen a céltdmogatas 6sszegét
is - az Utemezés szerinti kalkulaci6 alapjan és 325,- HUF/EUR (2018-as tdmogatasi igény kalkulalasakor
320,- HUF/EUR) arfolyamon allitottuk be, mely szerint a varhato 6sszegek tékére vetitve 371,9 mio HUF
kamat tekintetében 168,4 mio HUF, dsszesen 540,3 mio HUF.

Létesitmeényeinkben 2019-ben szeretnénk folytatni a 2018-ban lehetéségeinkhez mérten megkezdett bovits,
fejlesztd beruhdzasok megvaldsitasat. A szlikségesnek itélt, Uzleti terviink mellékleteként csatolt tételes
javaslati listaban szerepl6 fejlesztések megvalositasahoz a létesitmeények vonatkozasaban 2019-re 75 mio
HUF &sszegli, beruhazasi, fejlesztési céll tamogatasi igényt fogalmaztunk meg.

Tamogatasi igénylink megfogalmazasakor a fenti Osszeg fejlesztési keretként lett nevesitve.
Célfinanszirozas helyett ugyanis egy fejlesztési keret felallitasat tartjuk célszerliinek. A fejlesztési keret
felhasznalhatésaga tudna optimalisan biztositani azt a lehetéséget, hogy az altalunk kezelt és mukodtetett
vagyon amortizaciojat ellensllyozva a felmertlé problémakra rugalmasan tudjunk reagaini.

A szlkségszerlien megvalositandd fejlesztések mellett a rugalmas fejlesztési keret terhére olyan
beruhazasokat, feltjitasokat lehet finanszirozni, melyek a tarsasag altal nyljtott szolgdltatasok szinvonalat,
egyben a Tarsasagunkra bizott vagyon kezelésének megitélését javithatjak a varos polgarainak kérében.
Tamogatasi igénylnk alatamasztasara az 5. sz. mellékletben csatoljuk a keret terhére 2019-ben a
létesitményeinkben megvaldsithaté beruhazasok dsszefoglald tablajat.
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A Benkd Zoltan Szabadidé Koézpont Nyiri ati bejaratahoz tervezett parkold ll. Utemében megvaldsulod
beruhazasanak finanszirozasdhoz tovabbi 100 mio HUF fejlesztési céll tamogatasi igényt fogalmaztunk

meg.

Pénzligyi raforditasaink foként a Furdé lizing finanszirozasanak torlesztési Utemezés szerinti kamatterhét és
arfolyamkitettségének hatasat tartalmazzak.

4. Beruhazasi és fejlesztési tervek

Tarsasagunk egyik f6 muikodesi iranyelve az (zemeltett vagyon allapotanak megérzése és gyarapitasa.
Folyamatos célunk a mar meglev® és hasznalhato allapotu Iétesitmények minél nagyobb kihasznaltsaga, a
szilkséges karbantartasi és fel(jitasi munkak elvégzése.

A folyamatos karbantartédson tll jelentés beruhdzasokat valdsitunk meg évrél-évre. Palyazati lehetéségek
szamunkra rendkivil korlatozottak, elsésorban csak a sportfejlesztési programokon keresztil -
sportszervezet kozvetitésével — erhetbek el. Tarsasagunk tdrekvése az, hogy ezek a fejlesztések ugy
valoésuljanak meg, hogy a sporiszervezetek sajatos érdekei mellett a hosszlitavl Uzemeltetés, a
létesitmeénygazdalkodas, szempontjai is ervényeslljenek.

Jelenleg folyamatban van a Bacsviz KVSC-vel kézdsen benylijtott két palyazat elbiralasa a Kecskeméti
Furdében megvaldsitandd Uj idémérd rendszer megvaldsitasara (50 mio HUF értékben) és a mozgathatd
végfal cseréjére (57,2 mio HUF értékben), valamint a versenymedence tér hangositas fejlesztésére (4,1 mio

HUF értékben).

2018-ban befejezédott a Kecskeméti Elményfirdé és Csuszdapark terlletén talalhato koltéri medence
feltjitasa is. A fejlesztes nagyobb vizfellilet hasznalhatésagot eredményez egész évben a sportolok és az
Uszok szamara. A felljitas beker(lési értéke 185,091 mio HUF, mely 70%-ban TAQO-s pénzeszkazbdl, 30%-
ban KMJV Onkormanyzata éltal biztositott 6nerébél valdsult meg.

Az altalunk Uzemeltetett |étesitmények vonatkozasaban 2019-ben TAO-s sportfejlesztési tAmogatasbadl tobb
beruhazas megvalosulasa varhato (Pl. Mercedes-Benz Sport Akadémia V. Gtemében parkold kialakitasa,
Benko Zoltan Szabadidé Koézpontban 2 Uj kosarlabda palya, futokor és satorfedésl jégpélya). Ezen
beruhazasok megrendeléje a TAO-s forrasok jogosultjakent a KJSN Kft. lesz.

Sajat forrasbol 2018-ban felljitottuk a Messzi Istvan Sportcsarnok parkettajat (6,291 mio HUF) és (j
cstiszdat (19,854 mio HUF: TURBO cslszda) helyeztiink izembe az Elményfurdé és Csuszdapark teriiletén.

A 2018-ban megitélt 47 mio HUF onkormanyzati, fejlesztési céli tAmogatasbdl mar megvalosult a Benkd
Zoltan Szabadidékézpont tertletén a WC blokk teljes felljitasa és folyamatban van az (j aramellaté halozat
kiépitése, valamint a vilagitas és belst aramhalozat kiépitése.

Elkésziilt a Szabadiddkdzpont Nyiri Ut feléli bejaratanal kialakitasra kertlé parkold | tteme.

2019-ben a parkold Il. itemének beruhazasaval (100 mio HUF) szamolunk. A forras rendelkezésre allasa
esetén a parkolo teljes kialakitasa 2019-ben megvaldsulhat.

Az el6zd pontban emlitett, létesitményekre vonatkozd beruhdzasi, fejlesztési javaslataink felsorolasat az 5.
sz melléklet tartalmazza. A felsorolas igen széles korben tartalmaz fejlesztéseket azzal a céllal, hogy minden
lenyeges létesitménylnkben érzékelhetd legyen a fejlédés, megljulas, ezaltal szolgaltatasaink
szinvonalanak emelkedése. Sziksége van ezen tulmenden egy személygépkocsi beszerzéseére (kb. 5 mio
HUF értékben) az igazgatdi munka celjaira.
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5. Pénziigyi terv, Cash-flow

Az Ozleti terv mellekleteként csatoljuk a tarsasag 2019. évi mérleg- és cash-flow tervét. A tervek lekdvetik a
2018. julius 1-vel tortént atalakulas vagyonrendezésének hatasait, egyben tartalmazzak az apportként kapott
vagyongyarapodast.

Pénzeszkoézeink csokkenése is az atalakulas kovetkezménye, ugyanis a sportszakmai terlilet kivalasaval a
felhalmozodott TAO forrasok is a sportszakmai jogutdd céghez kerliltek (2018.06.30-i 829,198 mio HUF
penzeszkdzbdl 607,499 mio HUF a jogutod KJSN Kit-t illette).

A devizaban fennallé kotelezettségek a 2017.12.31-i 310,14 HUF/EUR érfolyamhoz viszonyitva, a 2018-as
piaci valtozasokat lekovetve, lenyegesen magasabb 321,51 HUF/EUR arfolyamon lettek értékelve, 2019-re

pedig 325 HUF/EUR arfolyammal terveztiink.

Halasztott bevetelek kdzt szerepel a tervekben a korabbi évek és a 2019-ben vérhatéan tamogatasbal
megvalositott, aktivalt beruhazasok el nem szamolt értékcstkkenése.

6. Osszegzés

Folyamatos boévulé feladatainkat az énkormanyzat tamogatasaval és gazdalkodasunk hatékonysaganak
javitasaval eredményesen tudjuk ellatni.

Uzleti terviink 6. sz. mellékletében sszefoglaléan szemléltetjik a kezelésiinkre bizott létesitményeink
lizemeltetéséhez az Onkormanyzattél igényelt miikédési és felnalmozasi tamogatasokat.
Kiemelt feladatként kezeljuk gazdalkedasunk szabalyszerlségenek, atlathatdésaganak és biztonsaganak
folyamatos kontrolljat. 2016. év soran alakitottuk ki belst ellenérzési rendszerinket. 2017. 6ta mar éves
ellendrzési terv szerint vegzi tevékenységét a Tarsasag fliggetlenitett belst ellendrzése.

Evrél évre komoly kihivasként szembestlunk a kérnyezetinkben tapasztalhaté munkaershiannyal és
munkaeré elvandorlassal. Berfejlesztések nélkul a szaktudast nem igényld feladatokra sem talalunk
elegend® munkaerét. Képzett, minésegi szakemberekre is egyre nagyobb sziikség van, b&vild és egyre
komplexebb feladataink igénylik a szakképzet, mindségi munkaerét. A meglevé munkaerd megtartasat a
rendelkezésiinkre allo forrasokhoz mérten versenyképes bérezéssel és teljesitmény Osztonzéssel

igyekszink elérni.

Sportszakmai terliletlink pedig az elmdult évek hatékony munkajanak készoénhetben megersddétt és
megérett az 6nallé6 gazdalkodasra, igy torténhetett meg 2018. év soran a Tarsasagunkbdl valo kivalasuk.
Tarsasagunk fejlddését az is jol mutatja, hogy 2017. julius 1 6ta sajat hataskorben oldjuk meg a kényvelést
és bérszamfejtést, az atalakulast kévetéen pedig mi nyujtunk szamviteli és ugyviteli szolgaltatast a KJSN Kit.
részere.

Gazdalkodasunk stabilizalodasa mellett komoly szakmai eredmény, hogy a Magyar Furdészovetség 2018-
ban otcsillagos szinvonalinak minésitette a Kecskeméti Furddt, ami igy hivatalosan is Magyarorszag
furdéinek élvonalaba keriilt. A szakmai sikerek, a technologia fejlesztések és a megbizhatd miikédés mellett

vendégelégedettségi mutatoink is evrél evre javulnak.
Kérjuk Uzleti terviink tamogatasat és az igényelt tamogatasi 6sszegek jovahagyasat.
Kecskemét, 2019. januar 24. o

AWt OB
| Szenes Marton
tgyvezett igazgatd
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www hiros-sport.hu Cégpgyzékszam
EREDM ENYKIMUTATAS
(Osszkéltség eljarassal)
2019, J-XIl. hé TERV
Hirds Sport Nonprofit Kft.
Hiros Sport NKft. 63szeson Létesitmények Sportiskola Kosérlabda Akadémia
Tétel megnovezése
2017.6v 2018.6v 2019. év 2017.év 2018.4v 2010, év 2017.6v 2018, 2017 .év 2018,
a b Bazis Vérhaté Terv Bazis Virhaté Terv Bazis L falév Bizis I félév
01 |Belféldi értékestés netis drbevélele 663 035 666 008 667 035 557 558 605 922 667 035 68 353 43 829 37 123 16 258
ebbdl’ Kozhasznl tevékenység drbevitels 519 070 515 015 406 063 430 867 470 319) 498 063 62 960 34 573 17 152 10123
Vallakozdsi levékenység drbevétele 143 056 150 094 166 972 117 662, 135 604 168 072 5383 9256 19 971 6 135
02 [Exporl érlékesiés netld drbevétele 0
I. |Ertékesités netté drbevitele (01, + 0z} 663 035 666 009 £67 035 557 558 605 922 667 035 68 353 43820 37123 16 258
04 |Sajat eldalitasu eszkGz ok akbivall értéke Q
I JAktivall sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 9 0 Q 04 0 0 [ 0| [
il |Egyéb bevételok 3125 584 1561742 1 296 000 1171432 1282307 1206 000 257 747 168 762 1696 405| 110 673
Kapott thmogatasck fsszesen l 2 370 366 1534 350 1294 020 1168 789 1254 624 1204 920 257 741 168 762 843 856 110 673]
ebbdl Kozhasznu célu mikidésre kapoll tamogalds 1504 356 15712 812 1277 904 1155 386 1240088 1277904 251 800 165 414 187 280 106410
alapitotél mikGdés: tamogatas 707 741 731 116 722 500 615 000 684 745 722 500 67 000| 33500 25741 12 871
kézpant kolts égveléstsl) 7 870] 2286 0 457 0| 7 870 1019 791
hely Gnkormdnyz atisl kapot céltdmogatas | 541 722 550536 555 404, 540 386 555736 555 404] 1336 3800
] 1]
o o
egyeb szervezettdl) 39 015 30030 0 50 0] 16 801 12 147 20214 17 833
i 0 Q Q 0 0 0l 0] 0]
Iatvanysport 2088 008| 189 864 0 0 ol 0} 156 633 114 949, 141 325 74915
ebbSl - Fejleszlés: célra kapoll limogatds 776 010 21 547 17 018 13 383 13 936 17018 6 051 3348 756 578 4283
Veéglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 776 010) 21.547) 17016 13 383 13 836 17 0186 & 051 3 348 758 576 4 263
05 JAnyag- és energiakiliség 207 577, 233209 213 450 233 316] 104 202 213 459 42 789 26127 21472 12 880
08 [kénybe vell szolgdhatdsok érieke 778626 796 449/ 776 808 619 831 697 386 776 808| 02 872 68271 66 123 30 792
07 |[Egyéb szolgaltatasok 34 604 22 213] 16 619 14 743 16 396 16 919| 13139 4119 6 722| 1608
08 |Badott druk beszerzésiértéke 315| [ 180| 315 66 180] 0 0| [ 0|
06 |Hadott (kozvethell) szalqaltatdsok ériéke 20 249, 24 047 22 199 20 208 24 047 22169 0| 0 0| 0
I lAnyagjellegl raforditisok (05 + 06.+07. + 08. + 09)) 1131 421 1075984 1029 565/ 888 503 832 097 1029 565 148 601 08 517 04 317 45 370
10 |Bérkdliség 424 411 414 575 338 668 224 767 263 787 338 899, 104 457 69 846 95 187 50 843
11 |Személyi jellegl egyéb kfzetések 58 46| 58 640, 33333 20 027 38331 33 333 16 658 10771 12 360 10 530
12 |Bérgrulékok &7 132| 87 329 67 746 53 523 62471 67 746 22 450 13 870 21150 10 978
vV  |Személyijellegd riforditasck {10. + 11. + 12) 579 589 561 544/ 440 078] 307 317 304 589 440 078 143 575 94 496 128 €97 72 460
VI {Frtékes Bkkenésileirds 226 316| 225 904| 180 343 210 584) 214 200] 180 348| 10 603 4 B840 5128 6 054
Vi. {Egyéb raforditas ok 1557 712 127 714 75 000 51803 127 522 75 000 461 0 1505 258 10_2‘
Vil/a ebbdl vevd kovetelések értékveszlése 0 0 0|
A |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 293 581 236515 238 044 270 563 218821 238 044] 22 860 14730 127] 1954
(Ll +R =N -V V- VL) 0] 0| 0] 0]
16 |Egyéb kapott {@ré) kamatok és kamatiellegl bevétek 309 26, 42 64, 8 42| 173 10 72 10]
17 |Pénzlgyi miveletek egy éb bevételel 0 5 0 0 O ] 0 0] 5
VIIl. |[Pénzligyi miveletek bevételei { 13.+ 14, + 15, + 16. + 17)) 304] 31 42 84 L 42 173 10 72 15
18 |Befekittett pénzigy eszkiz arfolyamveszlesége 0 0] 0|
19 dé kamatok és kamateliegd raforditasok 183 519 170 530 167 530 183 519 178 539 167 530 0 0| 0]
21, |Penzlgyi miveletek egyéb raforditdsal 30 486 51 354 53 206 39 367 51277] 53 20€| 10 27] 89| 504
X |Pénzigyl miivelelek raforditasai (18, + 19, + 20. + 21.) 222 985 230 883 220 7386 222 BEG| 230 816 220736 10] 27 89 50
B |PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VII. - 1X) -222 676 -130&'3] -220 604 -222 822| -230 810 -220 604] 163 -17) -17 -35
¢ |ADAOZAS ELGTTI EREDMENY (A + B) 70 905, 5 €53 17 350 47 771 -10 980/ 17 350 23 024 14722 110 1619)
X |Adéfizetés| kotelezeltség 0 0| 0 0] 0 [
D |ADOZOTT EmﬂENY(E- X) 70 905 5 653 17 350 47 771 -10 889 17 350 23024 1472, 110] 1919
Kecskemét, 2019, janudr 24,

Bzaned Marton

lgyvezets igazgatd




Hiros Sport Nonprofit Kft.
6000, Kecskemét Olimpia u. 1/A
e-mail: titkarsag@hiros-sport.hu
www.hiros-sport.hu

MERLEG

20189. 1-XII. hé TERV
Hirés Sporl Nonprofit KA.

MERLEG Eszkdzok (aktivak)
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ldal |14

2.5z melléklet

21067202-9319-572-03
Statisztikai szamjel
03-09-116398
Cégjegyzékszam

adatck E Ff-ban

Sor- . . 2017. év 2018. év 2019. év | TervIndex| Terv Index
szém Atétel megnevezése IXI.hé | 1XIl.hé | XNl hé | Bazishoz | Varhatshoz
Bazis Varhato Terv % %
01. |A. Befektetett eszkdz0k (02. + 10. + 18.) 8 045 257 7360288] 7303111 90,8%| 99,2%
02. [l IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 13 976 12 451 9187 65,7 % 73,8%)
03. Alapitas- atszenezés aktivall értéke
04. Kiseérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékd jogok 13 976 12 451 9 187 65,7% 73.8%
06. Szellemi lermékek
07. Uzleti vagy cégérlék
08. Immateridlis javakra adott eldlegek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. |Il. TARGYIESZKOZOK (11. - 17. sorok) 8 031 281 7346 307| 7292394 90,8%) 99,3%)|
11. Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni énéki jogok 6 164 596 6 834 796 6 811 947 110,5% 99,7%
12, Miszaki berendezések, gépek jarmivek 447 577 404 777 385 967 86,2% 95,4%
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 161 585 85 734 79 480 49,2% 92,7%
14, Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felijitasok  (befejezetlen) 16 275 21000 15 000 92,2% 71,4%
16. Beruhazasokra adott eldlegek 860 0 0 0,0% -
17. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 1240 388 0 0 0,0% -
18. |ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 0 1530 1530 100,0%
19. Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 1630 1530 - 100.0%
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban
21. Egyéb tartos részesedés
22. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk-ban
23, Egyéb tartésan adott kélcson
24, Tartés hitelviszonyt megtestesitd érékpapir
25. Befektetetl pénziigyi eszkézdk értékhelyesbitése
26. Befeklelett pénzigyi eszkbzok ériékelési kilonbbzete
27. |B. Forgoeszkozdk (28. + 35. + 43, + 49. sorok) 718 756 208 619 126 949 17,7%) 60,9%|
28, |l. KESZLETEK (29. - 34. sorok) 3 680 3 864 4 057 110,3%) 105,0%)
29. Anyagok 1077 1131 1187 110,3% 105,0%
30. Befejezellen termelés és félkész termeék
31. Noévendék-, hizo- és egyéb allatok 2472 2 596 2725 110,3% 105,0%
32. Késztermék
33. | Anuk 131 138 144 110,3% 105,0%
34. Készlelekre adott elélegek
35. |Il. KOVETELESEK (36. - 42. sorck) 99 381 78 914 57 004 57,4%) 72,2%|
36. Kévelelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevbk) 42 954 23 813 25 004 58,2% 105.0%
37. Kowetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
39. | Valtokowetelések
40. Egyéb kbwelelések 56 427 55 101 32 000 56,7% 58,1%
41. Kowetelések érlékelési kilénbdzete
42. Széarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kllonbozete
43. |ll. ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0 0
44, Reészesedeés kapcsolt vallalkozasban
45, Egyeéb részesedés
46, Sajat részvények, sajal Uzletrészek
47. Forgatasi céld hitelvMszonyl megtestesitd ériékpapirok
48. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
49. |IV. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 615 695 125 841 65 888 10,7% 52,4%]
50. Pénztar, csekkek 4429 5 880 4 500 101,6% 76,5%
51. Bankbetélek 611 266 119 961 61388 10,0% 51,.2%
52. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (53. - 55. sorok) 648 587 835 443 850 590 131,1% 101,8%)
53. Bewételek aktiv idébeli elhalarolasa 1451 1 500/ 1 500 103,4% 100,0%
54, Kéltségek, raforditasok aktividobeli elhataroldsa 1687 1 700 1700 100,8% 100,0%
55, Halasztott raforditasok 645 449 832 243 847 390 131,3% 101,8%
56 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
| (01. + 27. + 52. sorok) 9412 600 8404 350, B 280 650, 88,0% 98,5%|

Kecskemét, 2019. januar 24.

L Szenes Mértqn"” i«
ligyvezeté igazgatd




Hiros Sport Nonprofit Kfi.
6000, Kecskemét Olimpia u. 1/A
e-mail; titkarsag@hiros-sport.hu

www.hiros-sport.hu

MERLEG

2019. I-X1l. hé TERV
Hiros Spont Nonprofit Kfi.

MERLEG Forrasok (passzivak)

oldal |15

2.5z. mellékle
21067202-8551-572-03
Stalisztikai szamjel
03-09-116398
Cégjegyzékszam

adatok E Fl-ban

Sor- 2017. év 2018. év 2019. év | TervIndex| Terv Index
szam A tétel megnevezése IXILhé | 1Xil.hé | I1-Xl.hé | Bazishoz |Vérhatdhoz
Bazis Vérhatd Terv % %
57, |D. Sajattoke (58. - 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 1622 065 987 732 1 005 082 62,0%)} 101,8%)
58. [I. JEGYZETT TOKE 425 480 428 080 428 080} 100,6% 100,0%
59. {I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
60. [Il. TOKETARTALEK 69 309 0 0 0,0% -
61. jIV. EREDMENYTARTALEK -663 703 -752 37 298 -5,6% -4959,8%
62. |V. LEKOTOTT TARTALEK 479 686 554 751 522 354 108,9% 94,2%
63. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 1 240 388 0 0 0,0% -
64. [VII. ADOZOTT EREDMENY 70 905 5 653 17 350 24,5% 306,9%
65. |E. CéHartalékok (66 - 68. sorok) 182 888 277 493 324 958} 177, 7% 117,1%)
66. CéMlartalék a varhatd kotelezettségekre
67. Céltarialék a jovobeni koliségekre
68. Egyéb céllartalék 182 B88 277 493 324 958 177,7% 117.1%
69. |F. Kotelezetiségek (70. + 74. + 83. sorok) 7 186 858 6480 391 6 173 203 85,9% 95,3%)
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kélcsoniéke)
70. |(71. - 73. sorok) 0 1] 0
T Hatrasorolt kotelezettségek kapcsoll vallalkozassal szemben
72. Hatrasorolt kol. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. Szemben
73. Hatrasorolt kbtelezeliségek egyéb gazdalkodéval szemben
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
74. (75. - B2. sorok) 6288954] 5897841] 5579 588 88,7% 94,6%f
75. Hosszi lejératra kapoll kélcsonék
76. | Atvdltoztathalé kdtvények
77. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol
78. Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 6 043 803 5 896 9565 5 578 702 92,3% 94,6%
79. Egyéb hosszulejaralu hitelek
80. Tarlds kolelezellségek kapcsclt véllalkozassal szemben
81. Tartés kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
82. Egyéb hosszulejaraty kotelezetlségek 245 151 886 886 0,4% 100,0%
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83. (84. - 93. sorok) 897 904 582 550 593 615 66,1%) 101,9%
84, Réwvid lejératu kéleséndk
85. R&vid lejaratd hitelek 344 359 368 509 382 264 111,0% 103,7%
86, Vevokldl kapott eldlegek 698 0,0%
87. Kotelezetiségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 152 730 163 335 146 479 95,9% 89,7%
88. Viltétariozasok
89, Révid lejaratu kblelezellségek kapcsoll vdllalkozassal szemben
90. Rowvid lej. két. egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben
91. Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek 400 117 50 706 64 872 16,2% 127,9%
92 Kdtelezellségek értékelési klldnbbzele
93. Szamazékos lgyletek negaliv értékelési kilonbézele
94. |G. Passzividébeli elhatirolésok (95. - 97. sorok) 420 789 658 734 777 407, 184,7% 118,0%)
95, Bevélelek passzividébeli elhatarolasa 34 104 569 100 000| 294117,6%
6. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhataroldsa 10 492 12 500 13 000 123,9% 104,0%
97, Halasziott bewételek 410 263 541 665, 664 407 161,9% 122,7%
- FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
© |(57. + 65. + 69, + 94. sorok) 9 412 600 8 404 350; 8 280 650, 88,0% 98,5%
Z7N

Kecskemét, 2019. januar 24.

0 () .
Szenes Marton
ligyvezetd igazgatod
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Eredményesség alakulasa
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3. sz. melléklet

EBITDA (lizemi eredmény+ECS)

470 000

460 000
450 000
440 000
430 000
420 000
410 000
400 000
390 000

érlékek E Fl-ban

2018, I-XIl, ho vérhatd 2019. I-XILho terv

2,0%

1,6%

1.0%

0,5%

0,0%

ROE (t6kearanyos jovedelem)

ROA (eszkdzarényos jovedelem)

0,3%
0.2%
0.2%
0,1%
0,1%
2018. 1-XII. ho 2019. I-XI1L.ho terv
vérhato 0,0%
2018, I-XII. hé varhato 2019, I-XIL.ho tery
BROE (lékearanyos jévedelem) ; " -
BROA (eszkézaranyos jovedelem)

Likviditds alakulasa

Likviditasi gyorsrata mutato
(Likvid pénzeszkéz/Rivid lejaratd két.)

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

2018.1-X1l. ho varhato 2019, 1-XI.hé terv




CASH-FLOW KIMUTATAS

HIROS SPORT Nonprofit Kft.
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4. sz. melléklet

2017 2018 2019
Megnevazes tény varhatoé terv
l. Szokasos tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkdz-valtozas
(Mikodési cash flow 1-13. sorok) -166 931 599 061 431 727
T Korrigélt adézas elétti eredmény + 70 905 5653 17 350
2. Elszamolt amortizacio, és egyéh allomanyvaltozas + 226 316 225994 180 348
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vevd * -610 -417
4. Céltartalék-kepzes és felhasznalasi kulonbozete + 19 972 94 604 47 466
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -512 309 095
6. Szallitéi kételezeltség valtozasa + -83 933 10 605 -16 856
7. Egyéb rovid |ejaratu kotelezettség valtozasa + -234 540 -350 109 14 166
8. Passzividdbeli elhatarolasok valtozasa + -165 476 237 945 118 673
9. Vevikowetelés valtozasa + -15 994 19 558 -1 191
10. Forgoeszkdzok (vevd és penzeszkdz nelkil) valtozasa + -27 336 1142 22 909
11. Korrigalt aktividtbeli elhatarolasok valtozasa + 34 277 44 991 48 862
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
11. Befektetési tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) 442 544 -327 908 -123 171
14. Befekietett eszkdzdk beszerzése - -312 517 -327908| -123 171
15. Befektetett eszkdzok eladasa 755 061
16. Kapott osztalék, részesedés + 0
II. Pénziigyi miveletekbdl szdrmazé pénzeszkoz valtozas
-337 398| -761 008| -368 509
17. Részvénykibocsatas bevetele (tékebevonas) + 0 0
18. kibocsalas bevétele + 0 0
19. Hitel és kdicsdn felvétele + 0 0
HosszU lejaratra nyUjtott kélcsondk és elhelyezett
20. bankbetétek 0
torlesztése, megsziintetése, atsorolds + 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkéz + 0
22. Részvénybewonas, tékekivonas (tbkeleszallitas) - 0 -162 198
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
24, Hitel és kdlcs6n torlesztés, visszafizetes - -337 398| -354 545| -368 509
25. Hosszl lejaratra nyUijlotl kélcsondk és elhelyezett bankbelétek - 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0
o7 A.l.apitékkal 'szemtfeni. _il!etve egyéb hosszu lejaratu ol 244 265 0
kotelezettsegek valtozasa +
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (£ 1. % II. & III. sorok) -61 785 -489 854, -59 953

Kecskemét, 2019. januar 24.

Szenes Marton

ligyvezeté igazgato
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5.5z. meligklet

Beruhazasi, fejlesztési javaslatok

HIROS SPORT Nonprofit Kft.

I Hirds Sport Nonprofit Kft.

| Létesitmény Tervezet beruhdzas (eFt)

2019. évi beruhazasi, fejlesztési javaslatok létesitményenként
Varhaté netté
bekeriilési kbltség |

Szabadidé Kdzpont Nadas rendezvényleriilel rekonslrukcio 12 500}
i :Domb feldli jdszotér és hofank feldjitas 4 500

iEgyéb fejlesztések (Nyiri iti bejarati szakasz, sportpalyak, h}zraki: 6 800

Szabadidb Kbzpont bsszesen: | 23 800

S S B

Messzi Istvan Sportesarnok Veéddszényeg 8 000
Front nyilaszarck cseréje 7 100

Kénnyliszerkezetes raktar 4700

Messzi Istvan Sportcsarnok dsszesen: 19 800
KecskemetiFurds b Medenceporszio 6.900
iKlorgaz csévezelék csere 3200

Kecskeméti Fiird6 dsszesen: 13 900
Kecskeméti Elmé nyfiird6 és Csﬁgda_g.a_}:lgé _______________________ I‘?mél 2"3"3(’ rész fedés, na‘p:)zélersz kialaknéff __________________ 5 000
Klorgézadagolé rendszer felljitasa 2 800

7 800

Foépiilet letdszerkezetének részleges felljitasa

Lelato alatti mosdd helyiségek feldjitdsa

Stadion és Atlétika Centrum osszesen:

Hirds Sport Nonprofit Kft. mindosszesen:

Kecskemét, 2019. januar 24.

Szenes Marton
ligyvezetd igazgats
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