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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Tarsasagunk 2013. évi mikoédéséhez a rendelkezésre all6 bazisadatok, az ismert
valtozasok, a megvaldsult és betervezett fejlesztések az alapité KMJV Onkormanyzata
kinyilvanitott szandékai, valamint a tulajdonossal koétoétt Kézhaszni Megallapodasban
foglalt feladatok alapulvételével készitette el 2013. évi lizleti tervét.

A Hirds Sport Nonprofit Kft. a sport- és rekreacidés szolgaltatasok terlletén folytatja
kiemelten kézhasznu tevékenységét a kezelésére bizott |étesitményekben. A tarsasag
szigoru mukodési, uzleti terv alapjan gazdalkodik, amely 2013. évben is fokozottan
érvenyes.

A KMJV Onkormanyzata altal meghatarozott miikédési-tamogatasi keretszamok, a
kdozhaszni tevékenységekbdl és a sajat vallalkozasi tevékenységekbdl szarmazéd
bevételek biztositjak az Onkormanyzattal kotott Kozhasznd Megallapodasban
meghatarozott feladatok elvégzését, a sportegyesiiletek |étesitményhasznalatat, a
sportszakmai feladatok ellatasat, a varosi-, verseny-, didk-, szabadidés- és témegsport
rendezvények koordinalasat, tovabba az egészségmegoérzd, betegségmegel6zd, gyogyitd
és rehabilitacids tevékenységek elésegitését.

Tevékenysegink soran legfébb feladatunknak tekintjik a rank bizott dnkormanyzati
vagyon eértekének megorzését, esetleges gyarapitasat. Célunk, hogy tarsasagunknal
megszervezziuk a kozhasznu és a profitorientalt miikédést, 6sszehangoljuk a furdé- és
szabadidé komplexumok turisztikai celjait Kecskemét varosanak turisztikai céljaival,
belfoldi és nemzetkozi keresletjavito-, versenyképességet fokozo U turisztikai szolgaltatas-
csomagokat hozzunk létre, valamint az, hogy torekedjink a rendelkezésre allo
kapacitasok nagysaga és szinvonala mellett a legjobb kihasznaltsag és maximalis bevétel
elérésére.
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1./ A Tarsasaqg tevékenyséqgének bemutatasa

A Hirdés Sport Nonprofit Kft. Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak dontése
alapjan mdkdodteti a varos tulajdonaban allo létesitményeket az alabbiak szerint:

Hirés Sport Nonprofit Kft. tulajdonaban:
¢ Szauna Hotel
¢ Domb
¢ Toérendszer
¢ Erdéterilet 33 ha
¢ Kozteriletek, szennyviztisztitd, szeméttelep
¢ Szabadidd Kézpont 2376/1 hrsz-u terllete

Hirés Sport Nonprofit Kft. hasznalataban — kbzhaszni megallapodas alapjan:
0 Széktoi Stadion 1. és llI. ingatlanrészei
0 Szabadidd Kézpont 2377 hrsz
¢ Fedett Uszoda
0 Messzi Istvan Sportcsarnok
0 Bobis Gyula Edzécsarnok
0 Epiilet (kazanhaz uszoda mellett)
¢ Hetényegyhazi sportpalya |. és V. ingatlanrészei

Hirés Sport Nonprofit Kft. vagyonkezelésében:
0 Kecskeméti EIményfiirdé és Csuszdapark

Hirbs Sport Nonprofit Kft. izemeltetésében lizingkonstrukcio keretében:
¢ Kecskeméti Furdd

A tarsasag az Alapité Okiratban, valamint a KMJV Onkormanyzataval kotott Kozhaszntl
Megallapodasban rogzitett feladatokat latja el 2013-ban is.

A tarsasag feladatai: hogy az Alapité miikddési teriiletén — figyelemmel az orszagos és
helyi sporteletben meghatarozott célkitlizésekre, fejlesztési elvekre - segitséget nyuljtson a
testnevelési és sportfejlesztési célkitlizések és feladatok teljesitéséhez. Fenntartja és
mikodteti a varos tulajdonat képezé sportlétesitményeket, egylittmikodik az illetékességi
terliletén lévo testnevelési és sporttal foglalkozé szervezetekkel.

A tarsasag kdzhasznu feladatai a sport kézhasznu tevékenysegi kdrben:

0 a sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalasa;
varosi szabadid6sport rendezvények szervezése, koordinalasa, lebonyolitasa;
varosi Diaksport Bizottsag mikddesi feltételeinek biztositasa;
varosi diakolimpiai rendezvények szervezése, bonyolitasa;
kotelez6 Uszasoktatas szervezésének eldsegitése, gyogy-testnevelés igény szerinti
feltételeinek biztositasa;

< O O O
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a Kecskemeéti Furdé mikddtetése a varos lakoi és a Kecskemétre érkezd turistak
részére egészségmegorzés, rekreacio tekintetében;

a sportletesitmenyek diak- és szabadidésport rendezvények céljara valé
biztositasa;

Kecskeméti Sportiskola miikodtetése.

a Kecskeméti Furdé mikddtetése az uszodai sportagak részére;

a sportlétesitmények versenysport rendezvények céljara vald biztositasa, éves
rendezvenyterv és versenynaptar alapjan.



aldal |6

Il. EREDMENYTERV

Beruhazasi- és fejlesztési tervek

Tervink elkészitésekor figyelembe vettik a targyévet megelézé izleti év tény, valamint a
targyi év varhat6 adatait. Megvizsgaltuk meglevé szerzbdéseinket, beruhazasi-, fejlesztési
terveinket, valamint a bekért arajanlatainkat.

A bevételi keretszamok meghatarozasanal elsdésorban a kézhasznu feladatok elvégzésére
jovahagyott mikodési célu nkormanyzati tamogatast, valamint az elérhetd kézhasznu és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeket vettik figyelembe.

Tamogatasok:

TAMOGATASOK 2013. év (e Ft) Létesitmények | Sportiskola

Alapitotdl kapott miikodési célu 621 934 60 000

Alapitotol kapott fejlesztési célu 0 4 650

Helyi 6nkormanyzattél kapott

céltamogatas 306 316 0
Lizing dij 221 000 0
Fiitésrekonstrukcio 85 316 0

Latvanysport tamogatasa, mikodési célu 0 196 828

Latvanysport tamogatasa, fejlesztési

célu 0 30 030

OSSZESEN 928 250 291 508

Tamogatasok
Helyi 6nkormanyzattol LétESitm énVEk
kapott céltdmogatds

/w 316
e = Alapitotol kapott

mikodési célu

= Lizing dij

n Flitésrekonstrukcio
221000

621934

Ay
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Kézhasznl bevételeink jelentds részét fiirdéink jegyar bevétele alapjan terveztiik. Uzleti
terviink mellékletét képezi a Kecskeméti Fiurdd és a Kecskeméti Elményfiirdé és
Csuszdapark 2013. évi jegyar terve. A vallalkozasi bevételeink fé forrasa a sajat, valamint
az uzemeltetéslinkre bizott ingatlanok, versenymedence bérbe adasa, sajat rendezvények
szervezése, valamint a reklam- és marketing bevételek.

Varhaté bevételek a fiird6létesitményekben:

Bevételek alakulasa a fiird6létesitményekben
g o R e I Elményfiirdé és Elményfiirds és

Bevételek (e Ft) Recakemeti Firdd | iKeicskametl EOrdd Csﬂszdaypark 2012. Csﬁszdgpark 2013.

2012. tény 2013. terv P

tény terv

jegybevétel 175210 220 000 52 411 52 000
gyogyaszat bevétele 56 984 60 000 64 -
egyeb 17 - - -
Kodzhaszni tevékenység
arbevétele 6sszesen 232 211 280 000 52 475 52 000
bérleti dijak 14 029 36 898 1958 1200
reklam- marketing bevétel 1834 3000 80 500
tovabbszamlazott energia 7 325 7 400 727 300
egyeb 618 600 s -
Vallalkozasi tevékenység
arbevétele Osszesen 23 806 47 898 2765 2000

A tarsasag likviditasanak tervezésekor figyelembe vettik a tervezhetd visszaigényelhetd
altalanos forgalmi adét is.

A szikséges, halaszthatatlan korszer(sitési, felGjitasi beruhazasok forrasainak
eléteremtése érdekében folyamatosan figyeljiik a palyazati kiirasokat. Folyamatos a
kapcsolatunk palyazatfigyeld cégekkel, kovetjik a palyazat kibocsatok hirleveleit és
kozvetlen kapcsolatot tartunk fenn a palyazatokat kiiré minisztériumokkal.

A dologi kiadasok meghatarozasanal figyelembe kellett venni a létesitmények allapotat,
meéreteit, kiléndsen az energiakiadasok meghatarozasanal.

A kiadasok legjelentésebb részét az anyagkoltségek és az igénybevett szolgaltatasok
koltségei teszik ki. A koltségeken belll legnagyobb mértékben az anyag- és energia
koltségekkel (viz, gaz, villamos energia, hédij, izemanyag), a karbantartasi kéltségekkel,
valamint a vizkezelésekhez elengedhetetlenill sziikséges vegyszer és a flrd6- és a
sportlétesitmeények higiéniai eléirasainak biztositdsahoz sziikséges tisztitoszer kiadasaival
kell szamolni.

2013-ban el6térbe szeretnénk helyezni a marketing tevékenyseget, hogy minél tébben

megismerhessék a szolgaltatasainkat, ezért 40 000 e Ft keretosszeget terveztiink erre a
célra. A kitlizott celok eléréséhez jelentds marketing tevékenységet kell folytatni az Uj

2
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vendégek megnyerése, és a régiek megtartasa érdekében, mely tevékenységre vonatkozo
marketing koncepciot a marketing terv melléklet tartalmazza.

2013. évben differencialt béremelést hajtottunk végre, melynek mertéke atlagosan 5%,
ezzel eleget tettink a 390/2012. (XI1.20.) Kormanyrendelet (a kételezd legkisebb
munkabér és a garantalt bérminimum) el6irasainak, valamint megériztik a munkaberek
nettd értékét is. 2013. januar 1. napjatdl a munkaszerzédéseket aktualizaltuk az Gj Munka
Torvénykonyve (2012. évi . torvény) eldirasainak megfeleléen, valamint az arra jogosult
részére bérpotlék helyett a bérpétiékot magaban foglald havi atalany kerilt megallapitasra.
Tovabbi jelentés valtozas 2013. évtdl, hogy megsziintetésre kerilt a 13. havi munkabér és
a ruhazati koltségtérités kifizetése.

A létszamgazdalkodasnak a lehet6é legtakarékosabbnak kell lennie annak ismeretében,
hogy furddlétesitményekben szamos munkakér (Uszomesterek, vizérék, gépészek)
allomanyi létszamat jogszabaly irja el6. Cél a feladatok maradéktalan végrehajtasa
optimalis munkaerbével. Az (j létesitmény a jelenlegi létesitményeknél magasabb
elvarasokat tamaszt a munkavallalokkal szemben is (udvarias kiszolgalas, kifogastalan
megjelenés, idegen nyelv ismerete stb.). Tarsasagunk szolgaltatasainal nem csak a
bevételekre szikséges figyelni, hanem a kodzszolgaltatasok esetében, azok lakossagi
megitélése is fontos szamunkra.

Toéreksziink arra, hogy beruhazasainkkal olyan szolgdltatasi portfélidt hozzunk létre,
amelyek a jovében a tarsasag eredményessegét javithatjak, ezeket jelen tzleti tervben
részletezzik.
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1./ Fedett Uszoda

A Fedett Uszoda mind a lakossag, mind a sportolék szamara szorakozasi és aktiv
sportolasi lehetdseget biztositott az Gj flirdd megéplléséig. A fejlesztésére, atalakitasara
mar nem terveziink beruhazast, csak a szilkséges 6rzés- védelmet biztositjuk, valamint a
karbantartasokat, allagmegdvasokat végezzik el.

2./ Kecskeméti EIményfiird6 és Cstszdapark

A 2003-ban felyjitott letesitmény tovabbi fejleszteséhez palyazati lehetésegeket keresiink,
mind a regié, mind az orszagos kiirasok kozott, hogy az a mai kor és a mellette felépllt Gj
furdkomplexum szinvonalanak is megfelel6, ahhoz illesztheté szolgaltatast nyujtd
létesitmény legyen.

2013-ban elengedhetetlen a kiilsé termalmedence burkolatanak javitasa, esetleges
cseréje. Jelenlegi éallapotaban az érintett medencék nem felelnek meg a jogszabalyi
el6éirasoknak.

A szezonban a strand teruletén a vendéglatdé egységeket a Hirds Sport Nonprofit Kift.
éttermi részlege lUzemelteti, ezért szlikseéges a meglévé bifék felljitasa, igény szerinti
atalakitasa, mely varhatoan 2 000 e Ft lesz.

A jegybevétel mertéke elsdé sorban a nyari iddjarastdl fugg, mivel a létesitmény teljes
egésze nyitott. A tavalyi ev tényadatait figyelembe véve 52 000 e Ft-tal tervezziik a
jegybevételt.

3./ Kecskeméti Flird6

A 2012-ben megszerzett tapasztalatok alapjan tovabbi igény mutatkozik a gyogyaszati
részleg bodvitésére, mely harom masszazs helyiseg kialakitasat jelenti egy eddig
kihasznalatlanul allé ingatlanrészben. Folyamatban van a Fiurd6 gyogyfurdévé mingsitése,
mely utan lehetséges a gyogyszolgéltatas helyi besorolasbdl kdrzeti/regionalis besorolasba
tortén6 mindsitése. Ezzel tarsasagunk magasabb artamogatasban részesilhet.

A magas energiakdltségek miatt vizsgaljuk azon lehetéségeket, melyek kiadasainkat
csOkkentik. Hatésagi el6éiras miatt sziikséges a termalmedencékbdl felszabaduld metangaz
elégetése, melyet egy gazkazan épitésével fogunk hasznositani.

Az dnkormanyzattal és a Bacsviz Zrt-vel kb6zésen a Kecskemeti Furdd onalld vizellatasat
céloztuk meg egy torpe vizm( beruhazassal.

Amennyiben az év soran megvalésulnak a fenti anyag- és energia csokkentd
beruhazasok, ezen koltségek jelentésen csdkkenhetnek.
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A Kecskeméti Furdé beruhazas pénzugyi-, szamviteli aktivalasat kovetéen
meghatarozasra kerllt a 2013. év értékcsokkenése, mely tarsasdgunk mérleg szerinti
eredményét - csak a Furdét figyelembe véve — 163 355 e Ft-tal rontja.

Kecskeméti Fiirdé
értékcsokkenése
Megnevezés 2013. év (e Ft)
Epiilet 6sszesen 2% 78 467
Epitmény dsszesen 29 289
Utépités 2%
termalkat 10%
kertépités 16,67%
Gépek, berendezések 53 409
vizgépészet 5%
egyéb 14,5%
Egyéb 2190
Osszesen 163 355

Tarsasagunk 2013. évi Osszesitett értékcsokkenése — amennyiben a beruhazasi terveink
is megvaldsulnak- varhatéan 209 975 e Ft lesz.

Kecskeméti Furdd napi atlag jegyara nettdé 913,- Ft, mely arakat 2013-ban atlagosan 12,5
%-kal szeretnénk megemelni. A Furdé jegybevétele a napi jegyeken kivul tartaimazza a
jegytombok értékesitésébdl szarmazo bevételeket, valamint a Furdében megrendezésre
keriil6 események, rendezvények jegybevételét is. Jelenleg targyalasokat folytatunk a
jegyértékesité rendszeriink programozdjaval, mert a jegytdmbdk helyett szeretnénk
bevezetni az un. kartyas belépési rendszert. Ez megakadalyozza, hogy a jegyek
esetlegesen harmadik személyre atruhazhatdak legyenek.

Latogatoszamok:

2012. évben a Furdé fizeté vendégeinek szama 308 664 f6 volt, ebbdl 80 660 f6 vette
igénybe a gyogyszolgéltatast. 2013. januar hénaptol bevezettik a napi latogatészam
statisztika kimutatast, mely alapjan mar az elsé két honapban lathaté, hogy az atlagos
napi latogato létszam 402 f6 (legmagasabb: 667 f6, legalacsonyabb: 227 f6).

Folyamatos elemzéseket végziink annak érdekében, hogy fellenditsiik az idelatogatd
vendégek szamat, év végi céljaink kozt szerepel, hogy atalagosan legalabb napi 800 f6
térjen be hozzank.
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4./ Messzi Istvan Sportcsarnok

A sportcsarnok eredeti rendeltetése szerint alkalmas kézilabda-, kosarlabda-, roplabda-
edzések-, és mérkdzések lebonyolitasara, emellett kiizddsportok, tollaslabda, asztalitenisz
bajnoksagok és szamos egyéb sportesemény befogadasara. A szabad kapacitast
koncertek és kiallitasok, céges rendezvények, egyéb sportrendezvények céljara
hasznositjuk.

Célunk, hogy minél tobb profi sport és egyéb rendezvenyt tudjon a létesitmény fogadni. A
kecskeméti sportegyesiletekkel egyuttmikddve nemzetkdzi mérkdzések, edzétaborok
sportcsarnokban térténé lebonyolitasa, kulturalis rendezvények, kiallitasok, koncertek
szervezése is a fé céljaink koze tartozik.

2013-ban a tornyokban befejezziik az irodak felljitasat, a lelatdo alatti — eddig
kihasznalatlan — helyiségekben edzétermet alakitunk ki. Az (] lehetésegekbdl adédoan
tobbletbevételként 9 500 e Ft-ot terveztlnk.

5./ Benko6 Zoltan Szabadidé Kézpont — Domb — Horgaszto

A szabadidd kozpont jelentheti tarsasagunk szolgaltatasai kozul az egyik kitdrési pontot.
Nem csak a kecskeméti lakossag szamara, hanem az ideérkez$ turistdk részére is
kikapcsolodast nyujthat. Beruhazasainkat a 2013. évben ezen szemlélet alapjan kivanjuk
megvaldsitani.

A lakossag szamara futopéalyakat kivanunk kijeldlni, melyek indulasi — érkezési pontjanal
szabadtéri fithess parkot hozunk Ilétre. Ennél az egységnél is sajat kezelésben
tzemeltetjiik a vendéglaté egységeket és sziikséges a mellékhelyiség teljes korl felljitasa
is.

Az idelatogatd turistaknak és természetesen a kecskemeétieknek is Uj szorakozasi
lehetéséget kivanunk biztositani egy kalandpark kiépitésével. Elsd lépésként Un. héfank
palyat valésitunk meg, a harom palya az év 365 napjan vehetd igenybe.

A Domb tetejére egy szintén altalunk Uzemeltetett, id0szakosan nyitva tarté bufét
terveziink megvaldsitani, valamint jatszoéteret és tavesoveket helyezlnk el.

A szabadidd kozpont potencidlis vendégkdre rendkivil széles, mentes a korhataroktol,
mivel a kisgyermekektd! a nyugdijas kort vendégekig mindenki talalhat maganak helyet a
anélkil, hogy a csoportok, korosztalyok, vendégek lényegesen zavarnak egymast.

Terveink kozott szerepel a parkold feltjitasa is, hogy az ide érkez6 vendégeknek
kényelmesebb varakozasi, parkolasi lehetdséget biztositsunk. A felujitasok koltsege kb.
2 500 e Ft-ot tesz ki, a beruhazasok megvaldsitasa esetén a SZIK 0] szolgaltatasaival
tovabbi 7 000 e Ft bevételt tervezhetunk.
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Egyéb fejlesztési elképzelések: camping kialakitdsa a Furdé feldli oldalon, jatszotér
bévitése, csonak kikotd kiépitése, csonakok beszerzése, pihenbhelyek kialakitasa (2013-
ban a lehetséges forrasok figyelembe vételével).

6./ Bébis Gyula Edzécsarnok

A muikodtetett Iétesitmények koézil a Bobis Gyula Edzécsarnok kizarélag versenysport
célokra késziilt és jelenleg els6sorban a kiuzddsportokat és az atlétikat szolgalja ki. Az
edz6csarnokban a piaci értekesités korlatozott a folyamatos edzések, az elavult miszaki
allapot miatt.

A csarnok éplilete teljes felljitast igényel, melyre palyazati forrasokat kerestink. 2013.
tavaszan a csarnok tetészerkezetének viz- és hoszigetelése megvalosul, melyre az
Onkormanyzat 2012. év végén tamogatast biztositott.

7./ Szauna Hotel

A bevételek novelésének lehetéségei kozott meriilt fel az a gondolat, hogy az évek 6ta
kihasznalatlanul allé Szauna Hotel hasznositasi, esetleg értékesitési lehetdségeit
ismételten megvizsgaljuk. 2012. évben palyazatot hirdettink az épllet ertekesitésére,
mely eredménytelenil zarult, ezért egy reszét a tovabbiakban is bérbeadéassal
hasznositjuk. Terveink kozott szerepel, hogy 2013-ban a hotelt értékesitstik, melybdl 99
570 e Ft plusz bevételhez jutnank. Amennyiben ez nem valdsul meg, ugy palyazati forras
bevonasaval teljes kori feltjitas szikséges.

Ertékesithetd terillet lehetne még a tarsasagunk tulajdonaban &ll6 Kecskemét,
Homokbanya terlletén talalhaté 21971/13 hrsz-u telek, melynek eladésaval kapcsolatban
mar folynak az egyeztetések. Ebbdl szarmazé bevétel 11 700 e Ft lenne.

8./ Vendéglaté egységek

A Kecskeméti Furdében talalhatd vendéglatdo egységeket a Firdé megnyitasatol kezdve
bérbeadassal hasznositottuk, majd 2012. julius 4-t6l tarsasagunk atvette az lizemeltetest.
A Furdében az alabbi egységek mikddnek:

Etterem

Az egyetlen egységlink, ami az utcafrontrél is megkozelitheté a vendégek szamara. A 60
f6 befogadasara alkalmas, szinvonalasan berendezett vendeglatdhely rendezvenyek
lebonyolitasara is kivaloan alkalmas. Jelenleg reggel 8:00-t6l este 20:00-ig fogadja a
vendégeket.

Gyorsétterem

A Furdé belsé terlletén talalhatd, ennek az egységnek a szolgaltatasait mar csak a Furdé
vendégei vehetik igénybe. Itt akar a medencét elhagyva, hosszabb varakozas és atoltozés
nélkiil azonnal elfogyaszthatjak ebédjiiket a latogaték. A Gyorsétterem szintén 9:00-tdl
20:00-ig tart nyitva.
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Karibi Bar

A komplexum talén legjobb adottsagaival rendelkezé helye, kilatast biztosit az egesz
medence térre. A zold névények és a barpult melletti medence biztositja az igazi karibi
hangulatot a koktélok, gyiimélcs turmixok, frissitd, hisitd italok elfogyasztasahoz. Nyitva
tartas: szombattél vasarnapig, 11:00-19:00 oraig.

Lelato Biifée
Elsé sorban a versenyuszoda rendezvényeinek idejen tart nyitva, a lelaté hatsé folyoséjan
talalhato, itt szendvicseket és uditoket értékesitlink.

Szauna Bar
A szauna rész belsé egysége, frissitoket, gyogyteakat, biogyimoélcsleveket arusitunk a
szaunazok szamara.

Személyzet
Az Uzletvezetdn felll 6sszesen 16 fé6 munkavallalot foglalkoztatunk:
- Az Etteremben 1 fészakacs, 3 szakacs és 5 konyhai kisegité dolgozik

- A Gyorsétteremben 3 pultos dolgozik
- Az Etterem és Karibi Bar teriiletén 4 felszolgalét alkalmazunk.

- A Szauna Bar és a Lelatd Biifé izemeltetését atcsoportositassal oldjuk meg.

A Kecskeméti Furdd latogatdéinak szama  nagymeértékben  befolyasolja a
Vendéglatoegységek forgalmat, mivel a legtobb éttermi- és bifé rész a Furd6 terlleten
helyezkedik el. Ezért tartjuk nagyon fontosnak, hogy a rekldam- és marketing
tevékenységlink a vendéglatasra is kiterjedjen. Szeretnénk olyan szolgaltatasi
csomagokat kialakitani, melyek keretén belill a vendégek egyszerre vehetik igénybe a
Fiird6 és az éttermek, biifék szolgaltatasait.

A koltségek optimalizalasaval, valamint a legelény6sebb szallitéi szerzédések
megkotésével megtakaritasokat ériink el.

Folyamatban van a Hirds Sport Nonprofit Kft. Uzleti partnereinek bevonasa rendezvények
szervezése, étkeztetés terlletén; vallaljuk Uszotaborok, edzdtaborok étkeztetését,
sportesemények zaré rendezvényeit; pozitiv visszajelzéseket kaptunk a heti
menliztetésrol; tervezzilk a vasarnapi ebéd rendszeresitését, mely soran egydsszegil
befizetés utan korlatlan ételfogyasztast kindlunk; szeretnénk a kérnyéken laké német
csaladokat is vendégeink k&zott tudni.

Folyamatban van pl.: bor-, palinka- estek megrendezése, a kulinaris esték szervezésében
pedig étel kildnlegességek kostolasa.
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Az idei évtdl tarsasagunk vendéglaté egysége fogja Uzemeltetni a Kecskeméti
Elményf(]rdﬁ és Csuszdaparkban, valamint a Szabadidé Kézpontban talalhaté buféket,

melybél bevételi terviink 12 250 e Ft, ebbdl anyagkéltség és didkmunka kéltsege 10 000 e
Ft.
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lll. KECSKEMETI SPORTISKOLA TERVE

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyiilése 286/2008. (VI.24.) KH. sz. hatarozataban
dontott a Kecskeméti Sportiskola 2008. szeptember 1-ét6l torténd beinditasardl. A
Kecskeméti Sportiskola, mint nem kozoktatasi tipust sportiskola a Hirés Sport Nonprofit
Kft. keretein belll kezdte meg mlikddéset, annak szervezeti egységeként.

e 2008. szeptember 1-t6l 8 sportag 11 szakosztalya, valamint a varos teljes
uszéasoktatasa (tantervi, egyéb egyéni és csoportos) tartozik a sportiskolahoz.

e 2009. januar 1-t6l 2 szakosztallyal (atlétika, rogbi)

e 2009. augusztus 1-tél (fil kosarlabda)

o illetve 2009. szeptember 1-t6l (leany vizilabda) 1-1 szakosztallyal bdévilt a
sportiskola.

Jelenleg 6sszesen 10 sportagban 15 szakosztallyal miikédik a Kecskemeti Sportiskola.

A szakosztalyok: fiu és leany réplabda, fit és leany kézilabda, fii és leany kosarlabda, fiu
és leany vizilabda, Uszas, fil és leany asztalitenisz, judo, okolvivas, atlétika es rogbi. A
sportiskolaban jelenleg 900 utanpoétlas kort (6-18 ev kodzotti) sportold sportol 70 edzé
iranyitasaval.

A Sportiskola sajat koltségvetési tervet, valamint kimutatast készit a felmerult kiadasokrol,
bevételekrél és az 6nkormanyzattdl kapott tamogatasbol 6nalléan gazdalkodik kizardlag a
kapott tamogatas keretein bell.

A Kecskeméti Sportiskola latvany csapatsportagak szamara létrehozott sporttamogatasi
torvény nagy lehetéséget jelent. A sportiskolaban 3 sportag 6 szakosztalya (fiu és leany
kosérlabda, fiu és leany kézilabda, fiu és leany vizilabda) eredményesen dolgozta ki
sportfejlesztési programjat, igy a 2011. julius 1. — 2012. janius 30. koz6tti idészakban 180
000 e Ft tarsasagi nyereségadobol befoly¢é 6sszeg felhasznalasara nyilt lehetéség. Ezt az
Osszeget kizardlag a latvany csapatsportagak koltségvetéseinek egyes elemeire lehet
forditani. Az elnyert 0Osszeg nagysaga miatt nem koltségcsokkenés, hanem
koltségndvekedés keletkezett a korabbi évekhez képest.

A palyazati 6sszeg a 2012. jalius 1. — 2013. junius 30. koz6tti idészakra 226 858 e Ft-ra
emelkedett, ebbdél 30 030 e Ft-ot beruhazasra, fejlesztésre fordithatunk.
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Eredményterv:
Kecskeméti Sportiskola koltségek, raforditasok (e Ft)
Megnevezés 2[?:'2’.01'1?' 2013. év terv
6 varhato

Anyagkdltség 28 618 60 685
Igénybe vett szolgaltatasok 97 496 103 560
Egyéb szolgaltatdsok 5713 9818
Berkdltség 88 110 92 196
Személyi jellegli egyéb kifizetések 14 513 15 195
Bérjarulékok 21115 23 143
Ertékcsdkkenés 3 368 5 905
Anyagjellegd raforditasok - -
Egyeb raforditasok 74 80
Pénzlgyi miveletek raforditasai - -
Osszesen 259 007 310 582

Az anyagkoltségek tartalmazzak a sporteszkozok beszerzését, a szakosztalyok
sportruhazat, valamint gyogyaszati termékek, sportkrémek, taplalék kiegészitdk, vitaminok
beszerzésének koltseégét.

Az igénybevett szolgaltatasok legnagyobb részét a szakosztalyok sporteseményekre
torténé személyszallitdsa, valamint a terembérleti dijak teszik ki, de ide tartozik a
versenyek alkalmaval igénybevett szallas koltségtéritése, a latvanysport tdmogatasaval
kapcsolatos tanacsadéi dijak, valamint a kapcsolédé Uzemorvosi és egyéb
sportszolgaltatasok koltsége is.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak a regisztraciés- és nevezési dijakat, valamint a
palyazati ellendrzé szervezet dijat.

Kecskeméti Sportiskola bevételek (e Ft)
; 2012. 01-12. ;

Megnevezés hé vhriats 2013. év terv
Kézhasznu tevékenység arbevétele 51123 50 000
Vallalkozasi tevékenység arbevetele 19567 500
Egyéb bevételek 206 812 256 828
Latvanysport miikédésre 196 828
Alapitétél miikddésre 60 000
Pénzugyi mlveletek bevétele - -
Rendkiviili bevételek 1881 3254
Osszesen 261773 310 582
Eredmény 2 766 -
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Kézhasznl tevékenységiink bevételének legnagyobb része a nevelési hozzajarulas, 2013-
ban 50 000 e Ft-tal tervezlink.

Egyéb bevételeink kozott tartjuk nyilvan az Alapitotdl kapott tamogatasokat, valamint a
latvanysport (TAO) tamogatasokat.

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 60000 e Ft tdmogatast biztosit a
Sportiskola mikodési koltségeire, a TAO tamogatas miikodési koltségekre esd része
196 828 e Ft.

Tamogatasok
Sportiskola

30030 = Alapitotél kapott mikodeési
célu

u Alapitotol kapott fejlesztési
célu

u Latvanysport tAmogatasa,
‘ mukodési céld
m Latvanysport tdmogatasa,

60000 fejlesztésicélu

196828

4650

Az Onkormanyzattél Fejlesztési célra tovabbi 4 650 e Ft tamogatast kapunk, melyet a
kosarlabda szakosztaly beruhazas keretén belll dnrészként hasznalna fel a Kodaly Zoltan
Enek- zenei Altalanos Iskola, Gimnazium és Zeneiskola parketta feldjitasara. A teljes
felujitas koltsége kb. 15500 e Ft, melynek onrész feletti része (10 850 e Ft) a TAO
palyazaton elnyert tamogatasbél kerdl kifizetésre.

Tovabbi beruhazas a vizilabda szakosztaly altal szintén TAO palyazati program keretén
belil elnyert 2 db busz beszerzés tamogatasa. Ennek 0Osszkoltsége kb. 27 400 e Ft,
melyhez a TAO program 19 180 e Ft-ot biztosit, az Onrészt pedig a nevelési
hozzajarulasbél, illetve az Onkormanyzat altal biztositott miikédési tamogatasbol
biztositjuk.

A Kecskeméti Sportiskola 2013. évi miikodését 0 eredménnyel tervezi zarni.
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V. LEHETOSEGEK

A Hirés Sport Nonprofit Kft. hosszu tavon fenn kivan maradni az allandéan mozgasban
levé sport- és rekredcios szolgaltatéi piacon. Rugalmasan és tartésan alkalmazkodik az
alapito Onkormanyzat, a sportegyesiiletek, sportolok, maganszemély vendégek és
intezmények, cegek igenyeihez, elvarasaihoz. A Hirds Sport Nonprofit Kft. kezelésében
olyan létesitmények vannak, melyek komplex szolgaltatasi csomagok kialakitédsara
nyujtanak lehetéseget. Ezen komplex szolgaltatasokkal kivanunk megjelenni a turisztikai
és sport piacon, azon belll is két kiemelt terlleten: gyogyturizmus és sportturizmus. A
gyogyaszati részleg bévitésével, hatékony marketinggel még tébb kezelést igénybe vevét
tudunk Kecskemétre csabitani, azonban a tovabblépéshez sziikséges a terv szintjén
létezé szallodai beruhazas megvalositasa. A sportturizmusban a Kecskeméti Sportiskola
szakmai bazisara lapozva, valamint kapcsolatrendszeret kihasznalva hazai és kulfoldi
csapatok edzétaborait szervezhetjuk Kecskemeétre. E két teriiletre kiemelt figyelmet
forditunk mind a fejlesztések, mind a szakmai programok tekintetében. A 2013-as
esztendd lesz az els6 olyan év a cég életében, amikor olyan szolgaltatascsomaggal tud
megjelenni a piacon, mely egyedulallé hazankban.

Kecskemet, 2013. majus 23.
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EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)
2013. évi Terv
Hirds Sport Nonprofit Kft.
adatok E Fi-ban
Tétel- | . 2011.év | 2012.év | 2013.év 2013. év [ Index
szim | el megnevesse IXIL b6 | EXILBG | 1-XILhG | it | sonmioh | lizetest

a | b Bizis Tény Terv Terv Terv %o
01. 'Belf5ldi ériékesités netlo arbevélele 221581]  469339] 596048 545548 50500  127,00%

‘ebbdl: Kozhasznu tevékenység arbevétele 164 875 345981 400000 350 000 50000]  11561%
Vallalkozasi levség arbevélele 56706 12358| 196048 195548 5000 1586.41%)
02. Export ériékesilés netid arbevélele IR PR ] )

1. Ertékesités netté arbevétele (01. + 02.) 221 581 469 339 596 048] 545548 50 500 127,0%
03.  Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa o= R I
04.  Sajét eloallitasu eszkozok aktivalt éricke
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0 642
III.  Egyéb bevételek 617748 1046893| 1429803] 1172975; 256 828 - 136,6%|

11l/a. ebbdl : vevdi visszairt kivetelések ériékvesziése 1836 |

11I7b. ebbd! : CO, kereskedelem dsszesen _' - ! -]
l/c. bbbl : Kozhaszni céli tamogatds 614987| 1046349| 1185078 928 250 256828 1 [_3_@%;
alapitétdl]  596780|  608166)  681934] 621934 60000]  112.1%
kozpont koltségvetéstol o 4819 o 0 0.0%
| helyi énkormanyzatiol céltimogatas)| ~ 1607: 282935  306316) 306316 108.3%
egyéb|  tezsi 211 0. L 00%
maganszemélydl] o i
| latvinysport timogatdsa] 15575/ 148 3181 196 828 0 196 8238 132,7%
05. |Anyag- és energiakiliség 234951 i 412874 477 440 416 755! 600685|  115,6%
06. |Igénybe vett szolgaltalisok értéke 386033] 642478 717878 614 318 103 560 111,7%
07. |Egyéb szolgaltatisok | 15015 21961 27068 17250 9818 123,3%
08, |Eladett druk beszerzeési értéke . 0 ) j{ 777777 =il
09. !Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok éricke 24439 23831 24725 24725 | 103.8%
Iv. iAnyagiellegij raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) | 660438 1101 144] 1247111 1073048 174 063{ 113,3%

10. Bérkliség 168429| 274080  280542| 188346 92196 102,4%
11, -Személyi jellegii egyéb kifizetések | 20876 35490 37267 22072 15195 105,0%
12, Bérjarulékok 48699 78321 80235 57092 B3 102.4%]
V.  Személyi jellegti réforditdsok (10, + 11, +12.) 238004] 387891  39B044]  267510]  130534]  102,6%
VI, Ertékesokkenési leirds 34898 176 237 209 975 204 070| 5905;  119,1%
VIL |Egyéb riforditasok 12 169 67064 151 660 151 580| 800 226,1%

VII /a. ebbbl: vevéi kovetelések értékvesziése - ]
VIL/b. ebbdl: CO, kereskedelem 6sszesen
A, |UZEMI iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE | -106180] 216104 19061]  22315] 315 -8.8%
(L#IL+ 1L - IV. - V.- VL - VIL) i il ' |
13. |Kapotl ( jird) osztalék és részesedés i
14, |Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége T I -
15. |Befekletett pénziigyi eszkdz kamatai, arfolyamnyeresége [ o _—
16.  Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétek 5142 4145] 2500 25000 | 60.3%
17.  Pénziigyi miveletek egyéb bevételei | 3748 (P 0
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13. + 14. + 15, + 16. + 17.) b 5142) 7893 2 500 2500 0 31,7%
18. [Befekietett pénziigyi eszkbz arfolyamvesziesége o : ] o
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditdsok 3106| 139234 227250 227250 N 163,2%
20. |Részesedések, ériékpapirok, bankbeléiek értékvesziése R i 0
21. |Pénzngyi miiveletek egyéb riforditasai 309 3739 T e
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18, +19. +20.+21.) 3415 142973] 227150 227250 20 158,9%

B. 'PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 1727 -135080)  -224 750, -224 750 0 166,4%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A + B) _ -104453]  -351184| -205689] -202435]  -3254)  58,6%|
X. |Rendkiviili bevételek 13 383 16 135 16054; 12800 3254  99,5%)
XI. |Rendkiviili raforditasok T SNV P 3
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X. - XI.) 13383 16 135 16054) 128000 3254 99,5%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C + D)  -91070] -335049] -189635] -189635 0 56,6%|
XIL. | Adéfizetési kitelezettség o L .

F. ADOZOTT EREDMENY (E - XIL.) -91070]  -335049| -189635|  -189635 [} 56,6%
22, |Eredménytartalék igénybevétele oszlalékra, részesedésre ; | i |
23, Fizetet (jovahagyott) osztalék és részesedés : |
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F +22.-23.) e oreTi A AeE ARV ST 189 635] o] 56,6%)

= “ISZOMGTIT0 NOnproTit KiL,

Kecskemét, 2013, méjus 23.
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MERLEG
2013. évi Terv

Hiros Sport Nonprofit Kft.

MERLEG Eszkézik (aktivak)

adatok E Fi-ban
Sor- | A tétel megnevezése 2011, év 2012 | 2013. év Index Index
| szam o e I-XILhé | I-XILhé | I-XILhé  Bizishoz | Elézeteshez
: Bizis | Tény | Terv | % %
O1. 'A. Befektetett eszkozoKk (02. + 10. + 18.) 1269 950] 8079 754' 7836629"  617,1%|  97,0%
02. 'L IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorak) i 775 2100]  1400]  180,6%) 66,7%
03.  Alapitas- dtszervezés aktivalt értéke : ! i
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - 0 j I
05 Vagyoni értekil jogok 7SI 21000 1400 180.6% _ 667%
06.  Szellemi termékek i i
07. Uzleti vagy cégérték - |
08. | Immaterialis javakra adott el6legek N I ]
09. Immaterialis Javak értékhc]ycsbltésc o I
10. 1L TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) " 1196205] 8004684] 7762259  648,9% 97.0%
11. | Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok 1122133] 6738928 6569474  5854% 97.5%
12. | Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek ~ 5666] 669481 622118 10979,8% 92,9%
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 29118 163728) 139767  480,0% 85.,4%|
14. Tenyészallatok i — —_
15. | Beruhazasok, felajitasok (befejezetlen) 39288 1647 - g . 0,0%  0,0%
16. ‘ Beruhédzasokra adott el6legek - i Ml
17. | Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése 430 900 430 900 o
18. (Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 72 970| 729 _72970]  100,0%|  100,0%
19. | Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban | 240, 2 240, 100,0% 100,0%|
20. Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban I ‘ = ol
21. | Egyéb tartés részesedés | 727300 72730 72730 100,0%, 100,0%|
22. | Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban 4116 vllalk-ban i I .
23. | Egyéb tartosan adott koleson _ S -
24.  Tartos hitelviszonyt megtestesitt ériékpapir N - )
25.  Belektetett pénziigyi eszk6zok ériékhelyesbitése T e l
26.  Belektetett pénziigyi eszkdzok érickelési killdnbdzete = by BE—
27. B. Forgbeszkozok (28. + 35. + 43, + 49, sorok) 257 516 525 384 358192  1391% 68,2%
28. L KESZLETEK (29. - 34. sorok) 1649 3 004 3 050 185,0% 101,5%
29.  Anyagok 1262 1825 1900 150,6% 104,1%
30. Befejezetlen termelés és félkész termék | o ) 0 777 i B .
31, Novendék-, hizd- és egyéb éllatok 387] 422 400 1034%  948%
32,  Késztermék . - - -
33| Ark 757 10 99,1%|
34. 1 Keészletekre adott elélegek R ] - I
35. |IL KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 57145 133097 145 000 253,7% 108,9%
36. ‘ Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) - 19632] 32 107 45000 229.2% 140,2%
37. | Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben I R ]
38. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben | ) - o
39, Valtdkdvetelések ] ] o R
40.  Egyéb kovetelések _ 37513 100990 100 000 266,6% 99,0%
41,  Kovetelések értékelési kiilonbozete ! | R S
42, Szarmazékos ligyletek pozitiv éniékelési kiilinbdzete ! ) - R
43. Il ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0 0|
44, | Részesedés kapesolt villalkozasban B B O ] - N
45. | Egyéb részesedés - 1
46. | Sajit részvények, sajit iizletrészek L i | o
47, i ]"orgatési cél hitelviszonyl megtestesitd értékpapirok I R
48, | Ent¢kpapirok értékelési kiilénbozete i [l )
49, IV, PENZESZK(OZOK (50. - 51. sorok) 198722 389283 210142]  1057%|  54,0%
50.  Pénztar, csckkek 2939 9483 10142 3451%  1069%
51. Bankbetétek 195 783; 379 800 200 000 102,2%, 52,7%
52.  C. Aktiv idébeli elhatdroldsok (53. - 55. sorok) | 14054]  298802] 298079 2121,0% 99,8%
53, Bevélelek aktiv idébeli elhatarolésa 1181 ] 0 0,0%
54,  Koltseégek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 4994 3809, 3500 70,1% 91,9%
55.  Halasztott raforditasok 7879 294993| 294579  3738,8% 99,9%
% \[ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
" (O1.+27.+52. sor0k) 1541520 8903940| 8492900  5509%  95.4%
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MERLEG
2013. évi Terv

Hiros Sport Nonprofit Kft.

MERLEG Forrisok (passzivik}

adalok E Fi-ban
Sor- ; sk 2011. év 2012. év 2013.év |  Index |  Index
szim B At asEnEvEzEs: - IXILhé | I-XILh6 | 1-XILhé | Bézishoz Elbzeteshez |
Bazis Tény Terv | Yo | %
57. D, Sajat toke (58.- 59. + 60. + 61. + 62, 63.+ 64. sorok) 448942]  544792] 355157  191%|  652%
s8. LJEGYZETT TOKE 425480] 425480 425480  100,0 0% 1000%
59. Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 1 T e
60. IIl. TOKETARTALEK 69 309 69309] 69 309 ”Loggﬁ‘ 100,0%
61. 1V. EREDMENYTARTALEK 45223 -338319] 671533 -14849%  198,5%|
62. V.LEKOTOTT TARTALEK | 292471 290 636 | ]
63. V1. ERTEKELESI TARTALEK 4309000 430 900 |
64. VI MERLEG SZERINTI EREDMENY -91070|  -335049]  -189635 ip———
65. (E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) | 0| S 17097 18 500 _108,2%
66.  Céltartalék a varhato kotelezettségekre o 6612 3500 - . 52,9%
67.  Céltartalék a jovobeni koltségekre - b ]
68. | Egyéb céltartalck 3 10485 15000 | 143,1%
69. |F. Kitelezettségek (70, -+ 74. + 83. sorok) 635145) 7924272] 7716263]  1214,9% 97,4%
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt kélcsontoke)
70. |('I'1. - 73. sorok) 0 0 0
71, | Hatrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben e e }
72. | Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban 4llo vallalk. Szemben - i - B
73, Hawrasorolt kitelezetiségek egyéb gazdalkodéval szemben ) . i o
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK |
74. (75. - 82. sorok) 275863 7056 281 7 047 637 2554,8% 99,9%
75.  Hosszi lejératra kapott kélesondk R 8. ]
76, Atvaltoztathaté kotvények T ~ )
77. | Tartozdsok kdtvénykibocsatashol I D T
78. | Beruhazasi és fejlesziési hitelek | 2395 6793018 6792249 L 100,0%)|
79. { Egyéb hossziilejaratii hitelek 58080/ 478751 40000 68,9%  B3,6%|
80. | Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben - | i ]
81. | Tartds kil. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk, szemben o | .
82. i Egyéb hosszu]e’]aratu kotelezettségek 215388 215 388’ 215 388 100,0%]| 100,0%
‘IH ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83.  (84.-93. sorok) 359282 867991 668626 186,1%|  770%
84.  Rovid legjarata kdlesénok N
85.  Rovid lejaratd hitelek 8207] 7092 7875 T96,0%| 111,0%)|
86.  Vevoktsl kapott elélegek T T T
87. | Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbél (szallitok) 181571 606850 460351 253,5%, 75,9%
88. | Viltétartozdsok i - | ]
89. i Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben | b
90. ' Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalk. szemben - ! R
91, | Egyéh rovid lejarati ktelezetiségek 169 504 254049 200400 1182% 78,9%
92.  Kotelezettségek ériékelési killonbozete o ‘ L ]
93.  Szarmazékos ligyletek negativ ériékelési kiilonbozete - - ]
94. G. Passziv id6beli elhatirolisok (95. - 97. sorok) 457432] 417779 402 979 88,1% 96,5%
95.  Bevélelek passziv iddbeli elhataroldsa o 2 - 0 0,0%|
96. | Kdoliségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 39715 200 0 00%
97.  Halasziott bevételek 417 715. 417 579 402 979 96,5% 96,5%
o8 'FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN ; g R
T (57. + 65. + 69. + 94. sorok) 1541520 8903940 8492900 755!{,?‘_%1__9&"/1
|

Kecskemét, 2013, majus 23,
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CASH-FLOW KIMUTATAS
HIROS SPORT Nonprofit Kft.

Megnevezés

(Mikddési cash flow 1-13. sorok)

DR RPN OIA LN

Korrigalt addzas elbtti eredmény +

Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas +
Elszamolt értékvesztés és visszairas vevd +
Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilonbozete +
Befektelett eszkdzok értékesitésének eredménye +
Szallitoi kotelezettség valtozasa +

Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa +
Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa +
Vevikovetelés vallozasa +

Forgoeszkdzék (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozésa +
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +

Fizetett, fizetend6 adod (nyereség utan) -

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -

. Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkdz valtozas

(14-16. sorok)

14.
15.
16.

Befektetett eszk6ztk beszerzése -
Befektetett eszkozok eladasa +
Kapott osztalék, részesedés +

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok)

Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonas) +

Koétvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir

kibocsatas bevétele +

Hitel és kblcsdn felvétele +

Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, atsorolas +

Véglegesen kapott pénzeszkdz +

Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) -

Kétvény, hitelviszonyt megiestesitd értékpapir visszafizetése -
Hitel és koleson torlesztés, visszafizetés -

Hosszu lejaratra nyujtott kilcsondk és elhelyezett bankbetétek -
Veglegesen atadott pénzeszkdz -

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek valiozasa +

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (1. % 1. * lll. sorok)

2011 2012 2013
teny tény terv
206772]  135904] -314 050
-91070| -335049| -189 635
34898| 176 237| 209975
-1 836 ,
o 17 097| 1403
238 -109 620
84170| 425279 -146 499|
169504) 254 049| -53 649
7363|  -39653| -14800
-209|  -12475| -12 893
9119  -64832 944
-4929|  -284 748 723
-20 796] -6 555 142] 142770
-21136| -6555177| -101 930
340 36| 244700
-73494] 6779303 -7 861
10 629| 6791128
-2 652 -11825| -7861
-81 471
112482] 360 065] -179 141

Kecskemét, 2013.majus 23.



MARKETING TERYV 2013.

HIROS SPORT NONPROFIT KFT.

A Hirds Sport Szabadidé Létesitményeket Mikddtetd és Szolgaltatdé Nonprofit Kft.
Kecskemét Megyei Jogl Véros tulajdonaban 1év6 dnkormanyzati tarsasag. A viéllalkozas
életében a 2012-es esztendd kiemelt helyet foglal el, hiszen ebben az évben valdsult meg
egyik legnagyobb beruhazasa, a 6,5 milliard forintbdl megépiil6 Kecskeméti Fiird. Az 0j
[étesitmény mellett a cég portfolidjaba tartoznak az alabbi egységek:

- Messzi Istvan Sportcsarnok

- Bobis Gyula Edz6esarnok

- Benko Zoltan Szabadidé Kdzpont

- Kecskeméti EIményfiirdd és Csuszdapark
- Szauna Hotel

- Aqua Etterem

- Kecskeméti Sportiskola

Jelen marketing terv arra vallalkozik, hogy a 2013-as esztenddre irAnymutatast adjon a cég
menedzsmentjének a sikeres kommunikaciés tevékenységhez, illetve az értékesités
tdmogatasahoz.

A marketing terv elemei:

Elézmények, jelenlegi piaci helyzet

A Hirés Sport Nonprofit Kft. és egységeinek versenytarsai
Szegmentaci6, célcsoport kialakitasa

Pozicionalas

Bevezetd kampany javasolt elemei

o i (9 Bg e

1. Elézmények, jelenlegi piaci helyzet

Kecskemét varosa hazank legdinamikusabban novekvo telepiilése, mely a betelepiils
vallalkozasoknak koszonhetden jelentés gazdasagi potenciallal bir. Az itt letelepedett
cégeknek — féleg a Mercedes beruhdzdsnak — koszonhetéen a varos felkeriilt a
vilagtérképre mind gazdasagi, mind turisztikai szempontbdl. Az tizleti turizmus révén
a meglévd szlikos szallodai kapacitasok szinte telt hazzal lizemelnek. A
multinaciondlis komyezet megkoveteli olyan beruhazasok megépitését is, mint
amilyen a rekreaciés és sport célokat szolgaldo Kecskeméti Fiirds. Ezen marketing
tervben kiemelt szerepet szanunk a fiirdének, mely mind értékében, mind turisztikai
szerepében a legjelentdsebb egység a szervezeten beliil. A vallalkozas magan
hordozza az onkormdnyzati tulajdonlds minden elényét és hatranyat, azaz a stabil
tulajdonosi hatteret, de ezzel egyltt az elkényelmesedd munkastilust és a nem

Q



piacorientalt magatartast is. Ezeket az erdsségeket és gyengeségeket a belsd
kommunikéciéval lehet kiemelni és tudatositani a munkatarsakban és a partnerekben.
A jelenlegi gazdasagi helyzetben az elszegényedd csaladok legelészor a szorakozas
kiilonboz6 lehetdségeirdl mondanak le, igy az elhiz6dé valsag érzékenyen érinti a
tarsasag bevételeit is.

2. A Hirds Sport Nonprofit Kft. és egységeinek versenytarsai

A Hirds Sport Nonprofit Kft. egységeinek minden olyan tevékenység a versenytarsa,
amely az embereknek a sportra, a szabadid6 tartalmas elt6ltésére, a rekreaciéra szant
idejét €s pénzét célozza meg. Amennyiben szilkitiink ezen megkozelitésen, akkor a
kornyékbeli élményfiirdékre, kalandparkokra, sportlétesitményekre gondolhatunk. Igy
konkurencianak tekintheté az orszag osszes élményflirdSje, szabadidé parkja, de
nemzetkdzi viszonylatban is szdmos konkurenst taldlunk. Csak, ha a legk&zelebbi
firdoket vessziik, akkor is meg kell emliteniink a budapesti Aquaworld-ot, a ceglédi,
a tiszakécskei, a kiskunmajsai, a cserkeszloi, a ballészdgi, a makdi, a szegedi, a
moérahalmi élményfiirdoket. Versenytarsnak tekinthetjiik azokat a szallodakat is,
melyek wellness részleggel rendelkeznek, vagy kalandparkot kinalnak a turistaknak.
Szintén a cég konkurencidjanak szamitanak azok a szabadtéri vagy zart kulturélis
létesitmények, ahol expo-kat, koncerteket, sporteseményeket lehet megvaldsitani.

3. Szegmentacio, célesoport kialakitasa

Piacszegmentacié szempontjabol a geografiai szegmens vizsgélata fontos, hiszen a
villalkozds egységei kecskemét varosan beliil taldlhatok. Olyan szolgaltatasokat
nydjt, melynek kétféle célcsoportja van:

A kecskeméti lakossag

Kiilon figyelmet sziikséges szentelniink Kecskemét varos polgarainak, akik jelentds
részben veszik igénybe a létesitmények szolgaltatasait. Demografiai szempontbdl a
villalkozas szolgéltatdsaira szinte minden korosztaly ,vevé®, hiszen a legkisebbek
babalszasitél a legidésebbek gyogyaszati kezeléséig, vagy szabadidéparkos
sétalasdig minden korcsoportnak ny@jt valamilyen élményt a tarsasag. Mivel
tarsasdgunk koztulajdonban miiksdik, ezért a lakossag az olesd 4r, magas mindségi
szolgaltatas kettosséget varja el. A cég gazdasigos lizemelése mellett fontos szerepet
jatszik a kozéletben betsltott szerepe, mely nem minden esetben az iizleti
megfontolasok keresztiilvitelét tamogatja.

A Kecskemét és térségébe érkezd turistak

Masik kiemelt célcsoportunk a térségbe érkezd vendégek, akik egy-két naptol kezdve
akdr heteket is el tudnak télteni a varosban. Nekik olyan komplex csomagajanlatokat
sziikséges bemutatni, mely a tobbi telepiiléstdl eltérGen a hirds vérosba csabitja az
érdeklédoket. Ha pedig egyszer eljutott Kecskemétre egy Vendég, akkor ,,csak annyi*



a feladata a turizmusban érdekelt vallalkozasoknak, hogy megtartsa Oket. Az ide
érkezd Vendég lehet magyar, de a hataron talrol érkezd is.

Sportcsapatok, sportegyesiiletek, versenyszervezok

Kiilon célcsoportként jelennek meg a Hirds Sportnal a versenysportot (izé csapatok,
egyesiiletek, hiszen sportlétesitményeinkkel, versenyuszodankkal nemzetkozi
versenyek, edzotaborok kivalo helyszine lehet egy-egy egységiink. Erre a célcsoporta
kiilon figyelmet forditunk, hiszen a Kecskeméti Sportiskola szakmai hatterével és
kapcsolatrendszerével mind a hazai-, mind a nemzetkozi sportélet képviseldinek tud
olyan alternativat nyQjtani, mely gazdasagos és szakmailag is erds alapokat biztosit.

Idéskoriak

Ezt a célcsoportot a gyogyaszati részleg miatt emeltem ki, hiszen a Kecskeméti
Fiirddben 1évé gyogyviz és a gyogydszati ellatdst biztosité szakembergarda olyan
parost alkot, mely felhelyezheti Kecskemétet a gyogyturizmus térképére.

4. Pozicionalas

A poziciondlds soran kiilonboztetjiik meg termékeinket, szolgaltatasainkat a
versenytarsaktol. A Hirds Sport egységei koziil a Kecskeméti Fiird a térség egyik
legmodernebb fiirdbkomplexuma, mely nemzetkozi versenyekre is alkalmas
uszoddval és kiemelked6é szinvonalii szaunavilaggal rendelkezik. A konkurensekhez
képest 4araival is versenyképes, kdszénhetd ez a tulajdonosi arképzésnek. A
szabadid6kozpont olyan lehetoségeket rejt magaban, mely a beruhazisoknak
k&szonhetden orszagosan is egyediilallova teheti ezt a szérakoztatd centrumot. Kevés
szabadiddpark mondhatja el magarol, hogy egyszerre strand, vizisi palya, kalandpark,
pihenShely , horgaszok paradicsoma €s a vizisportok kiszolgéaloja is. Ennek a
létesitménynek az értékét jelenleg messze nem aknazzuk ki, turisztikai vonzerejében
oriasi potencial rejtézik.

5. A bevezeté kampany javasolt elemei

Sajnos a 2012-ben megnyitott Iétesitmény 2013-as marketing tervében még bevezetd
kampanyt kell irnunk, hiszen ez a Kecskeméti Fiirdd nyitasakor szinte elmaradt,
illetve kevésbé volt kiforott. Szintén bevezeté kampanyt célszerli emliteni akkor,
amikor a cég egységes arculatardl beszéliink, hiszen az eddigi egységek teljesen
kiilon-kiilon kommunikaltak, semmilyen keresztmarketing megoldassal nem
operaltak. Nagyon sok kecskeméti nem tudna felsorolni, hogy milyen egységek
tartoznak a véllalkozashoz. ,,013. Ev elején tarsasagunk elkészitette a cég arculati
kézikdnyvét, mely vildgosan €s strukturaltan rendszerbe foglalja az egyes



létesitmények és egységek megjelenését. A logotipiaban is az egységesség iranyaba
indultunk el, minden szolgaltatasunk a kévetkezo szlogennel jelenik meg:

~ELMENY MINDENKORRA*
Ez a szlogen tiikrozi, hogy térsasigunk minden korosztalynak nyudjt élményt a

legkisebbektol a legidosebbekig, illetve, hogy az év minden szakdban kellemes
kikapcsolodast talal az, aki a Hirgs Sport altal nyujtott szolgaltatasokat veszi igénybe.

Marketing eszkiz Dija Iddszak
Orszagos 6riasplakat kampany gyartssal 5000000 | aprilis

Régios CLP kampany gydrtassal 3000000 | szeptember
Helyi online megjelenések 3035000 | folyamatos
Helyi televizio 500000 | folyamatos
Helyi radi6 1000000 | folyamatos
Kiadvanyok 2000000 | folyamatos
Utazési vésarok (Budapest, Kecskemét, Bukarest) | 500000 februar-marcius
Arculati kézikonyv kialakitasa 650000 februar-marcius
Grafikai tervezés 2500000 | folyamatos
Szorolapok, plakdtok nyomdai kivitelezése 2500000 | folyamatos
Rendezvényekhez kapcsolddd kampéanyok 3000000 | eseti

Fotozas 500000 marcius-julius
Valsagkommunikacio 1000000 | eseti

Google Adwords 1000000 | folyamatos
Szponzoracid 3000000 | folyamatos
Dekoracio, molindk, matricak, roll-up 1000000 | januar-februar
Pet6fi Népe, baon 1000000 | folyamatos
Kuponfiizet 2000000 | aprilis

Nagy vagy! TV2-s produkcio 2700000 | Aprilis 6.
Szordajandékok 2115000 | folyamatos
Utbaigazité tablak 2000000 | mércius-aprilis
MINDOSSZESEN 40000000

Mint ismert, egy tarsasag éves koltségvetésének 5-7 %-os marketingbiidzsével
ajanlott kalulalni, de latjuk, hogy jelen esetben ez a szam kicsit meghaladja a 2 %-ot.
Sajnos a tarsasag gazdasagi helyzete nem engedheti meg az ennél magasabb
marketing koltségvetést.

Bevételeink novelhetbek, s ezt a marketingre lehet a késobbiekben forditani, a
létesitményeinkben kialakithatd reklamfeliiletek értékesitésével, illetve koltségeink
cstkkenthetéek sajat szolgaltatasaink Iétesitményeinkben torténd reklamozasaval .
Oridsi lehetdséget rejt magaban a keresztmarketing, pl. a Kecskeméti Sportiskola,
mint reklamhordozd. A 2013-as évben arra toreksziink, hogy szolgaltatasainkat
ismertté, elfogadotta ¢s eismertté tegyiik.

%)



Koényvvizsgaléi vélemény
a Hiros Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Olimpia u 1/a.) Cg. 03-09-116398
2013, évi iizleti tervéhez

A tarsasag 2013. évi iizleti tervének - melyben az addzas elotti eredmény — 189.635 EFt veszteség
- véleményezésére vilasztott konyvvizsgaloi mindségben keriilt sor.

A 2013-ra vonatkozo iizleti terv bevételi és koltség szamitasahoz, becsléseihez a jelenlegi ismeretek
szolgaltak, a tervhez a kovetkezd megjegyzéseket fiizém:

A terv bazis oszlopaban, a 2012. évre vonatkozdan a beszamolé elkésziilt, igy a tényhez a
tervezet Osszehasonlitdsa jo alapot adott.

A 2009. majus 4-én vagyonkezelésbe atvett (Strand) eszkozok atadas-atvétele nem
tartalmazott 374.716.927 Ft brutto értékl gép berendezés felszerelést, amelynek 2009, majus
4-i nett6 értéke 81.909.014 Ft volt, jelenlegi nettd értéke az Onkorményzat nyilvantartasiban
nulla Ft, tovabbad az atadott épitmények nem tartalmaztak 43.477.482 Ft bruttd értéki
ingatlant, amelynek 2009. majus 4-i netté értéke az Onkormanyzatnal 34.103.870 Ft volt.

Az atadas-atvétel helyesbitésének formija még nem tisztdzott. Amennyiben az 4tadas
visszamendlegesen, a 2009.majus 4-i Onkormanyzat altal akkor nyilvantartott netté értéken
térténne meg, a HSN KFT-nek poétlolag, onellenorzés keretében el kellene szamolnia az
ingatlanok értékére 2012.-ig szamitva plusz 3.231.928 Ft, a gép-berendezés felszerelés
értékére pedig 37.417.694 Ft értékesokkenést, ¢s igy az dsszesen 40,7 M Ft-nyi visszapotlasi
kotelezettsége is fennallna. A 2013. évi tervben ezzel az eredménycsokkentd hatassal nem
szamoltak.

A terv és az év végi tényleges eredményadatok nagy mértékben fliggenek a KESI eredményes
palyazataitdl is. A tervben 197 M Ft latvany csapatsport tamogatas szerepel, teljes egészében
koltségként keriilt szambavételre, az eszkdzvasarlasok tAmogatasa és az Gnerds részének
biztositasa nem, vagy csak részben keriilt megallapitasra. Nagy a bizonytalansig abban a
tekintetben is, hogy a palyazni kivant eszkdzok mekkora hdnyada keriil majd lineéris,
mekkora pedig azonnali leirasra.

A tervben a Szauna Hotel 100 M Ft-os értékesitési nyereségevel szamoltak, jelentds a
bizonytalansig abban, hogy annak ellenére, hogy a piaci értéket értékbecslés is alatdmasztja,
ténylegesen lehet-e ilyen eredménnyel értékesiteni.

A modositott — értékhelyesbitéssel korrigalt — 2012. évi beszamol6 valtozasa, valamint a 2013.
évre vonatkozoan a BacsViz Zrt — Onkormanyzat — HSN engedményezés, mint kozérdeki
céli timogatasi bevétel ndvekedés — atvezetésre keriilt, 6sszhangban a koltségvetés varhatod
modosuldsaval.

Felhivjuk a tisztelt Tulajdonosok és Feliigyel6 Bizottsag figyelmét a kotelezettségek mértékére,
valamint a tervben és a 2012. évi beszamold koltségeiben is szerepld jelentés mértékii, negativ
eredményhatasra, Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a tarsasag sajat tokéjét az ingatlanok 430.900
EFt értékhelyesbitésével tudtak rendezni, a 2012. évi beszamoldban a sajat toke a tdrzstoke 121,4

%-a.



A tarsasig 2013. évi kotelezettségei és ebbdl szamitott tervszamai tovabbi hossza tava
eladésodottsagot mutatnak, amelynek ellensilyozasarél a tulajdonosok a fenti intézkedéseklkel
csak rovid tavon és esak részben tudtak gondoskodni.

Mivel a fenti vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsiil
konyvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentieckben pontosan meghatarozott tizleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszamolojanak) egészére sem, €s nem szabad mas célra
felhasznalni.

Kecskemét, 2013. majus 23.
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Hirds Sport Nonprofit Kft.
Felligyeld Bizottsaga

KIVONAT
a Hirds Sport Nonprofit Kft. Feliigyel§ Bizottsdga
2013. majus 24-i Ulésének jegyzGkonyvébél

57. (IV. 24.) sz. FB hatarozat
A Hirds Sport Nonprofit Kft. 2013, évi iizleti terve

A Hirds Sport Nonprofit Kft. Feligyels Bizottsaga 2013. méjus 24-i (ilésén az alabbi hatarozatot hozta:

A Hirds Sport Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsdga a tdrsasdg 2013. évi lizleti tervét 8 492 900 e Ft
mérleg f6bsszeggel és — 189 635 e Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogaddsra javasolja KMIV
Kditségvetési és Vagyonbizottsdga szdmdra.

Kmf.

Hataridd: 2013. majus
FelelGs: Zdmbori Péter
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