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1. Vezet6i 6sszefoglalo

A Kecskeméti Sportlétesitményeket Mikodteté Kht-t Kecskemét Megyei Jogll Varos Onkormanyzata
alapitotta 2001. évben. A Hirds Sport Nonprofit Kft. a Kecskeméti Sport Kht. jogutédjaként jétt Iétre 2008.
augusztus 11-én, a kdzhasznu szervezeti forma megsziinése miatt.

A tarsasag kozhasznl — a tarsadalom szikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél nélkil
szolgalé — tevékenységeket végez. Uzletszerli gazdasdgi tevékenységet a kozhasznu tevékenység

elésegitése érdekében folytat.

Téarsasagunk célja, hogy Kecskemet dinamikus fejlddésével parhuzamosan a novekvé igényekhez igazitva
milkodtesse és fejlessze  a varos tulajdonaban &llo létesitményeket, illetve Uj létesitmények

megvalositasaval bévitse a kihasznalasi lehetésegeket.

Erésedd szakmai bazisunknak kdszonhetben az évrdl évre bovilé feladatokat sikeresen teljesitjuk. A
kezelésiinkre bizott létesitmények bévilése mellett gazdalkodasunk atlathatésaganak és hatékonysaganak
novelésére toreksziink.

A 2017-ben befejezett Mercedes-Benz Sportakademia beruhazasa mellett a januari bérszamfejtés atvételét
kovetden a beszamolasi idészakban megteremtettik az onallo kényvelésre valo attérés targyi és személyi
feltételeit. Igen korszerl tgyviteli rendszert, a nemzetkdzileg méltan elismert SAP rendszer bevezetését
készitettilk eld és 2017. julius 1-t8l sajat hataskorben, sajat Ggyviteli rendszerrel zajlik kdnyvelésiink és

bérszamfejtésiink.

Folyamatosan fejlesztjik minden lényegesebb I|étesitménylinket a magasabb komfortérzet, jobb
kihasznalhatésag és a mlikodési biztonsag érdekében.

Mikodésink és fejlesztéseink céljait a Varos atfogd koncepcidjéval osszhangban hatarozzuk meg.
Vonatkozik ez a Varosi Sportkoncepciora és a varosrész folyamatban levé — illetve eldkészités alatt allo -

fejlesztéseire egyarant.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllése Sport infrastruktira mikodtetésével kapcsolatos eldterjesztése
alapjan fontos szervezeti valtozas elétt all tarsasagunk. 192/2017. (IX.21.) KMJV Kozgylilés hatarozata
alapjan ugyanis a kézgy(lés ugy dontdtt, hogy 2018.07.01-t81 a Hirés Sport Nonprofit Kft-bél kivalas utjan
torténé atalakulassal létrejovo j, 6nallé nonprofit formaban miikodd korlatolt felelésségi tarsasag keretei
kézott miikodik tovabb a Kecskeméti Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia, valamint e
gazdasagi tarsasag latia el a tovabbiakban a sportiétesitményekben megrendezésre kerii6
sportrendezvényekkel osszefliggd szervezési és koordinalasi feladatokat is.

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak, mint tulajdonosnak az atalakulassal célja, hogy a Hirés
Sport Nonprofit Kft. széleskor( mikodését atlathatébba és hatékonyabba tegye.

Olyan uzleti tervet allitottunk 6ssze, amelyben a kévetkez6 fébb szempontok érvényesiilnek:

A Létesitményiizemeltetés mikddési tamogatasi igénye a 2018. januarjaban aldirt tamogatasi
szerzddés szerinti 6sszeggel kerult 0zleti terviinkbe beallitasra.

Tovabbra is jelentés beruhazasokat hajtunk vegre. 2018. legjelentésebb két beruhazasa a
Kecskeméti EIményfiirdd és CsUszdapark terlletén talalhatd kultéri medence felujitasa, valamint a
Benko Zoltan Szabadidé Kézpont elétti parkolo kialakitasa.

A tarsasag kivalassal megvalosuld atalakitasa ertelmében a Hirds Sport Nonprofit Kft. 2018. évi
gazdalkodasat 1I. félévre a Kecskeméti Sportiskola €és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia
miikddtetése nélkul terveztik annak jarulékos koltseg és bevetel tényezéit a tervezhetéség keretein
bellil figyelembe véve.

Az atalakulas Hirds Sport Nonprofit Kft-re vonatkoztathaté gazdasagi hatésait beépitettiik iizleti

terviinkbe. ]
Mérleg terveink alapjat az atalakulas vagyonmeérleg tervezete (2017.12.31.) képezte.
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- Gazdalkoddsunkban kiemelt figyelemmel vagyunk a szabalyszerliség, atlathatosag és
megbizhatésag koévetelményeire. Toreksziink a rendelkezésiinkre 4allo6 forrasok optimalis
felhasznalasara.

Uzleti terviinket a fent felsorolt szempontok figyelembe vételével a rendelkezésre allo bazisadatok,
megkotott es varhato szerzédeések, a megvalosuld és tervezett beruhazasok, valamint az alapito Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felé benydijtott 2018. évi terv tervezet alapjan készitettik el.

2. A tarsasag bemutatasa

A tarsasag a sport- és rekreacios szolgaltatasok teriiletén, valamint a terlletfejlesztés idegenforgalommal
kapcsolatos részterliletein folytatia kiemelten kozhaszn( tevékenységét a kezelésére bizott
létesitményekben. Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgyllésének dontése alapjan a Hirés Sport Nonprofit
Kft. a kecskeméti sportegyesiileteknek a sportlétesitményekre vonatkozoan ingyenes hasznalati jogot
biztosit. A létesitmények mikodtetéséhez szilkséges pénzugyi fedezet jelentés részét mukodési
tamogatasként Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata biztositja.

A Hirés Sport Nonprofit Kft. miikédésén belul jelenleg elkiilondl a létesitménylizemeltetés, a Kecskeméti
Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia miikédietése. A diviziok a tarsasag keretein belill, de
6nélléan, sajat koltségvetésbol gazdalkodnak.

A tulajdonos dontése értelmében tarsasagunk fenti mikodése 2018. jllius 01-t6l atalakul. Kivalassal uj,
onalldo nonprofit gazdasagi tarsasagga alakul a Kecskeméti Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda
Akadémia és valtozatlan formaban tovabb miikédik a Hirds Sport Nonprofit Kft.

Létesitményiizemeltetés

Legjelentdsebb létesitmény a Kecskeméti Furdd, valamint a szezonlisan Uzemelé Elményfirdé és
Csuszdapark. Az ingatlan létesitményeken tul az lgazgatast, mint altalanos gazdalkodasi egységet is ezen a
divizién beldl tartjuk nyilvan.

A létesitmények kézhasznu tevékenységeinek arbevétele féként jegybevételbdl, a gyogyaszatbol szarmazo
bevetelbdl all. A fennmaradé véllalkozasi tevékenységbdl szarmazod bevétel, ami jellemzden a |étesitmények
bérbeadasabdl, reklam és marketing bevételekb6l valamint edzétaborok, rendezvények szervezésébol
szarmazik.

Egyéb, a létesitmények miikodéséhez elengedhetetlen bevétel az alapitd KMJV Onkormanyzatatél a
kézhasznu szolgaltatasok ellentételezésére kapott miikédési tamogatads és az egyes céltamogatasok
Osszege.

Kecskeméti Sportiskola

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Koézgylilése a 286/2008. (VI1.24) KH. szamu
hatarozataban déntott a sportiskolai képzés beinditasaral.

A képzés 2008. szeptember 1-jét6l a Hiros Sport Nonprofit Kit. szervezeti keretei kozott az alabbi sportagak
indultak el: leany és fili kézilabda, leany és fil roplabda, leany kosarlabda, fill vizilabda, cselgancs, Uszas
(versenysport és Uszasoktatas), leany és fili asztalitenisz, 6kolvivas.

2009. januér 1-jetdl a sportagak kére az atlétikaval és a rogbivel, augusztus hénaptol a fit kosarlabdaval,
szeptember hénaptdl pedig a leany vizilabdaval bévlt ki. A 2013. els¢ félévében megalakult Mercedes Benz
Gyar Kosarlabda Akadémia létrejéttével a fil és leany kosarlabda szakosztalyaink az akadémiai képzésbe
integralodtak be.

A sportiskolai képzés 39 csoporttal 600 tanul6 részvételével indult el. Jelenleg 50 csoportban 937 gyermek
végez valamilyen sporttevékenységet.
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A sportiskola miikodésében oriasi elérelépést jelentett a latvany-csapatsportokat érinté sporttamogatési
torvénycsomag lehetéségeinek kihasznalasa, melybe a kézilabda és vizilabda mellett 2017 év folyaman a
roplabda is bekeriilt.

Kosarlabda Akadémia

A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia 2013. julius honaptol a Hirés Sport Nonprofit Kft. keretein belul miikodik
kilonallé divizioként és magaban foglalja a lany és fiu kosarlabda utanpotias szakosztalyokat.

Az Akademia feladata, hogy népszerlsitse a sportot, az egészséges életmddot a gyermekek koérében.
Magasabb szakmai szintre emelje az utanpotlas nevelést, sokoldaltian képzett jatékosokat nevelien a felnétt
bajnoksagok és a valogatott szamara.

A 2017 szeptemberében a bajnoki szezont Akadémiank 21 csapattal - 8 lany és 13 fil garda - és 16
elkeszité csoporttal kezdte meg. A tébb mint 600 sportold kézul az igazolt jatékosok szama 550-re nétt.

3. Eredményterv gazdalkodasi egységenként

Az Uzleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2018. évi tervezett eredmeény kimutatasat és mérlegét a
beszamolokban megszokott forméaban. Ugyanakkor tevékenységiink és miikédésiink sajatossagaira valo
tekintettel terviink levezetéséhez az alabbi tablazatok szolgalnak segitségll.

Hirés Sport Nonprofit Kft.
2016. év 2017. év 2018. év Index Index
Megnevezés BAZIS TENY TERV TERV/BAZIS | TERV/TENY
Kézhasznu tevékenység arbevétele 477 562 519 979 497 967 104% 96%
Véllalkozasi tevékenység arbevétele 166 174 143 056 166 211 106% 115%
Egyéb bevélelek 28 486 755 219 1045 4% 0%
Bevételek 662 222 1418 254 664 223 100% 47%
Anyagkdltség 278620 297 577 287 142 103% 96%
Igénybe vett szolgaliatasok 698 973 778 626 729 045 104% 94%
Egyéb szolgdltatasok 34 802 34604 24711 71% 71%)
Egyéb anyagjellegli raforditasok 32081 20615 20612 64% 100%
Bérkoltség 356 256 424 411 385 711 108% 91%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 41832 58 046 45 320 108% 78%
Bérjarulékok 91094 97 132 83 001 91% 85%
Egyéb raforditasok 97 562 1567 712 53 037 54% 3%
Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 1631 220 3268723 1628 579 100%| 50%
MUKODESI EREDMENY - 968098 |- 1850469 |- 964 356 100% 52%
KMJV mikédési tém. 796 005 707 741 661371 83% 93%
Eredmé ny miikédé si tamogatassal - 172 993 - 1142728 - 302 985 175% 27%
TAO témogatas 244 852 298 008 177 588 73% 60%
Eredmé ny miilkodési és TAO tamogatassal 71859 |- 844720 |- 125 397 -175% 15%
KMJV céltamogatds fiitésre 28 542 15103 15103 53% 100%)
KMJV céltamogatas szdllitéi tart-ra 106 578 - - 0%,
KMJV céltémogatas egyéb céira 6464 1336 1900 29% 142%
Témogatés kézponti koltségveltéstsl 9993 7870 3935 39% 50%
Tamogalds magédnszemélytél 2285 - - 0%
Tamogatds egyéb szervezettsl 32925 39015 22709 69% 58%
Fejlesziési célra kapott témogatas 39619 776 010 20 416 52% 3%
"EBITDA" 208265 |- 5386 |- 61334 -21% 1139%
Ertékcsokkenés 217 279 226 316 221 067 102%, 98%
"EBIT" 80986 |- 231702 |- 282 401 -349% 122%|
Pénzligyi miiveletek bevétele 503 309 185 37% 60%
KMJV céltam. lizingdij kamatara 204 465 188 648 176 856 86% 94%
KMJV céltém. lizingdj tokére 326 795 336 635 355 198 109% 106%
Lizing kamattal cs6kkentett penziigyi réforditds 41017 39 466 34 840 85% 88%,
Fizetendd kamalok és kamatjelleg( réfordidsak 200 835 183 519 172 304 86% 94%
Adézds elétti eredmény 370 897 70 905 42 693 12%) 60%

Az eredménykimutatas sorainak fenti tablazat szerinti elrendezésével mikodési eredmeényiinket szeretnénk
az elemzesek kdzéppontjaba helyezni, melybdl levezethetd a kézhasznl tevékenységunk ellatdsahoz és a
letesitmények Uzemeltetéséhez sziikséges pénziigyi fedezet. A 2018. évi terv tervezetiink benyujtasakor és
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a 2018. évi végleges lizleti terviink dsszeallitasakor a nonprofit gazdalkodas alapjan kalkulalhato, sziikséges
pénzigyi fedezet mentén fogalmaztuk meg tamogatasi igényeinket.

A 2017-es lizleti éviink szamait az Gsszehasonlithatdsag érdekében korrigaini kell a Mercedes-Benz Kosar
Sport Akadémia beruhazasanak bevétel-, raforditas hatasaival. A létesitmény ugyanis téritésmentesen
752 549 e Ft értékben atadasra keriilt a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak
(egyéb bevétel soron jelentkezik). Ezt nem szamolva 665 705e Ft miik6dési bevételt viszonyitunk.

Az egyéb raforditasoknal a beruhazas kényvszerinti értékének kivezetése és a téritésmentes atadas is
kényvelésre keriilf. Az egyéb raforditdsok Gsszegét a térités nélkil atadott tamogatott eszkézok miatt
korrigélni kell 2017-ben 1 505 098 eFt-al, igy 1 763 625e Ft mikddési kéltséget viszonyitunk.

Cég dsszesen 2017 miikbdési eredménye e fenti korrekcio figyelembe vételével -1 097 920e Ft (veszteség).

Tervezésiink soran a bevételi keretszamok meghatarozasanal elssorban a kozhaszni feladatok
elvégzéséert tervezett mikodési céll onkormanyzati tdmogatasokat, és 2018. |. félévében még a
sportszakma 4dltal elérhetdé TAO tamogatasokat valamint a kozhasznu és vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazo arbevételeket vettik figyelembe.

Tovabbiakban a divizionkénti elemzésnél a Létesitménylizemeltetésre, mint teljes évben ellatandé és az
atalakulast kbvetden fennmarado, egész éves f6 tevékenységre koncentralunk.

3.1.Létesitményiizemeltetés

Létesitmények
2016. év 2017. év 2018. év Index Index
Megnevezés BAZIS TENY TERV TERV/BAZIS | TERV/TENY
Kézhasznu tevékenyseg arbevétele 398 063 439 867 457 131 115% 104%
Vallalkozdsi tevékenység arbevétele 145 459 117 692 152 528 105% 130%
Egyéb bevételek 28 478 2664 1042 4% 39%
Bevételek 572 000 560 223 610 701 107% 109%
Anyagkoltség 227 313 233316 245972 108% 105%
lgénybe vett szolgaltatasok 556 668 619 830 646 043 116% 104%
Egyéb szolgaltatasok 16 397 14743 14 580 89% 99%
Egyéb anyagjellegli raforditasok 32043 20 615 20 612 64% 100%
Bérkéliség 196 592 224767 263 359 134% 117%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 19761 29027 29776 161% 103%
Bérjarulékok 53 281 53523 57 996 109% 108%
Egyéb raforditasok 54 960 51993 52 753 96% 101%
Kdltségek, raforditdsok kamat és écs. nélkiil 1157 015 1247 814 1331 091 115% 107%
MUKODESI EREDMENY - 585015 |- 687591 |- 720390 123% 105%
KMJV mikédési tam. 705 265 615 000 615 000 87% 100%
Eredmé ny miikddési tamogatéassal 120250 |- 72591 |- 105 390 -88% 145%
KMJV céltdmogatds fitésre 28 542 15103 15103 53% 100%)
KMJV céltamogatéas széllitoi tart-ra 106 578 - - 0%
Fejlesztési célra kapott tamogatas 13 499 13 383 15 439 114% 116%
"EBITDA" 276242 |- 44105 |- 74 848 -27% 170%
Ertékcsokkenés 206 426 210 584 212 498 103% 101%
"EBIT" 69 816 - 254 689 - 287 346 ~-412% 113%|
Pénziigyi mlveletek bevétele 347 64 70 20% 109%)
KMJV céltam. lizingdjj kamatéra 204 465 188 648 176 856 86% 94%
KMJV céltdm. lizingdjj tékére 326 795 336 635 355 198 109% 106%
Pénzligyi miveletek egyéb réforditdsai 40 993 39 367 34790 85% B8%
Fizetend6 kamatok és kamatjellegdl réforditdsok 200 835 183 519 172 304 86% 94%
Adbzés elbtti eredmény 359 595 47772 37 684 10% 79%

Bevételek

Kozhasznu bevételeink jelentés részét furdéink jegyar bevétele alapjan terveztiik. Osszességében a 2017.
évi gazdalkodashoz viszonyitva 5%-0s jegybevétel novekményt szamszerlsitettiink.
Vallalkozasi bevételeink tervezett névekménye az alabbi tényezékre vezethets vissza:

- a kivalassal létrejovdé Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. ( tovabbiakban KJSN Kift.) TAO
szakosztalyai dltal hasznalt létesitmények bérleti dijai a jovoben a sportfejlesztési programok
mentén elszamolhatok lesznek. Erintett Iétesitményeink - kosarlabda vonatkozasaban a 2017-ben
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atadott Mercedes-Benz Sport Akadémia, vizilabda vonatkozasdban a Kecskeméti Fiirdd, kézilabda
vonatkozasaban a Messzi Istvan Sportcsarnok.
Eves szinten a fenti létesitményhasznalatbol hozzavetslegesen 45 mio HUF tébblet bevételt
remélhetiink.
A 2018/2019-es sportfejlesztési programok tervezésuink idépontjaban még nem keriiltek benyUijtasra
sem. Tervezeslinkkor az egyes sportagak elszamolasi iranyelvei és a korabbi évek TAO programjai
mentén terveztiink.
2018. 11. félevetd! a fentiek okan 22,85 mio HUF tobblet sportcéll bérleti dij bevétellel kalkulaltunk.
- Szintén az atalakuléds hatdsa a kivalo gazdasagi tarsasag lgyviteli feladatainak ellataséért jaro
szolgéltatasi dij bevétele. (2018-ra tervezett névekmény: 2,7 mio HUF).
- A 2017. augusztusdban atadott Mercedes-Benz Sport Akadémia 2018. teljes évi szabad
kapacitdéséanak és az 4altala felszabaduld6 Messzi Istvan Sportcsarnok szabad kapacitasanak
hasznositasa is tébblet bevételt eredményez 2018-ra,

Koltségek, raforditasok

Anyagjellegi raforditasok (anyagkéliseg, igénybe vett szolgaltatasok, egyéb):

Az eredménytervben a dologi kiadasok meghatarozasanal a létesitmények karbantartasi és fenntartasi,
valamint rezsi kdéltségei a legjelentésebb kéltségelemek.

- A 2016-ban atvett Stadion és a 2017-ben atadott Mercedes-Benz Sport Akadémia Uzemeltetése
2018-ban mind bazis, mind a 2017. évi gazdalkodasi adatokhoz viszonyitottan koltségnévekményt
eredmeényez.

A Stadion 2018-ra tervezett mlikddési koltségei (anyag jellegli és személyi jellegi egyuttesen) 47
mic HUF, a Mercedes-Benz Sport Akadémia miikodési kéltségei 51 mio HUF éves kiadast
jelentenek.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beliil:

- Alétesitmények takaritasa, érzés védelme és diakmunka dijtételei esetében a 2018. januartél mar
érvényesitett szolgaltatasi dij emelkedéssel kell kalkulaljunk.

- 2018-ban a Tourinform Iroda ingyenes hasznalatbél bérleménybe (110e HUF bérleti dij + rezsi / ho)
koltozott, mely szintén pétldlagos koltségtényezé.

Szemeélyi jellegl raforditésok (bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetések, bérjarulékok):

Human eréforrasaink tekintetében szilkségszerli a fluktuacio cstkkentése, a ndvekvé munkaer® hiany
kezelése, mindségi munkaeré megszerzése és megtartasa, a vallalkozas iranti elkotelezettség novelése.
Célunk elerése érdekében egy hosszabb tavi humanstratégiat fogalmaztunk meg.

A korabbi években megvalésitott Iépések mellett humanstratégiank részeként a 2018. évi személyi jellegi
raforditasaink tervezett névekményeinek jelentésebb tényezéi:

- A 454/2015. (XI1.29.) Kormanyrendelet értelmében 35 f6 esetében valt szilkségessé bérkorrekcio.
(2018-ban minimalbér: 138.000,- HUF-ra, garantalt bérminimum: 180.500,- HUF-ra emelkedett. 2017-ben
minimalbér 127.500,- HUF, garantalt bérminimum 161.000,- HUF).

A bérfejlesztés eziranyl éves bérkdltséghatasa 8,1 mio HUF tébblet kiadas (+ jarulék).

- A bérkorrekcion fellll tovabbi bérfejlesztésekkel sziikséges kalkuléljunk a bérek felzarkoztatasa, a
bérfesziiltségek elkeriilése céljabol. 2018. marcius 1-t6] munkakorénként differencidlt bérfejlesztést
foganatositottunk.

A fenti bérfejlesztés éves bérkéltséghatasa 9,5 mio HUF tdbblet kiadas (+ jarulék).

- Bovuld feladataink, az Uzemeltetett Iétesitmények szakszerii Gizemeltetése, igazgatasa jelentOs
létszamigényeket is tAmaszt. Tervezett I&tszambévillést lentebb részletezziik,

A tervezett letszambovilés éves bérkoltséghatasa 21 mio HUF tébblet kiadas (+ jarulék).




oldal |8

A létesitménylizemeltetés tervezett |étszamalakulasa szamokban:

18. . 2
Létesitményiizemeltetés 2016. 2017 te f\?e:ett Megjegyzes
Létszam alakulasa (f6)

Tervezett Iétszambvilés:

1f6 marketing asszisztens,

1 16 logisztikai asszisztens,

2 f6 palyamunkés,

1 f6 ruhatdros, 2 f6 uszémester,
Munkaviszony 72 74 84 |3 16 mérnéki oszidly
Megbizasi jogviszony 2 6 6
Osszesen 74 80 90

A fenti tablazatban részletezettek szerint 10 Gj munkavallalo felvételével kalkulaltunk 2018-ra. A 2 f6
asszisztens 2018. januarjdval munkaba is allt tAmogatva az adott osztalyok szakmai munkajat.

A folyamatban levé és tervezett beruhazasaink, bévilé létesitményeink szakszer( iranyitasa, felugyelete és
létesitményeink szakszerl karbantartdsa régota indokolja mérndk kollega felvételét, melynek kereteit egy
mérnoki osztaly kialakitasaban latjuk megvaldsithatdnak, tobb kollega hatékony munkamegosztasaval
kialakitva.

Az (zemeltetett Iétesitmények elvart mindségben és mennyiségben torténd karbantartdsa, gondozasa
szintén 0j munkaerdket igényel.

A fenti kollegak elvart képzetisége szerint terveztik meg a 2018. évi bérkoltséget és jarulékos terheket.

Tamogatasok

Miikodesi koltségeink és beveteleinek fenti megkozelitésii levezetésébdl lathatd, hogy bévilé feladataink és
a piaci korllmények véltozasa okan a létesitmények (zemeltetése a bevételeinknél nagyobb mérték(
koltségnovekedéssel tud megvaldsuini.

Létesitmények
2016. év 2017. év 2018. év Index Index
Megnevezés BAZIS TENY TERV TERV/BAZS | TERV/TENY
MUKOGDESI EREDMENY - 585015 |- 687591 |- 720 390 123% 105%
KMJV miikédési tém. 705 265 615 000 615 000 87% 100%

A 2017-es gazdalkodasi adatok 688 mio HUF mikodési vesztesége jol tikrozi, hogy a 2017-es
tervezésiinkkor helyesen fogalmaztuk meg a 680 mio HUF muk&édési tamogatasi igényt, melybd| ugyanakkor
615 mio HUF tamogatasi 8sszeg kerilt leszerzédésre és folydsitasra.

2018. évi terv tervezetiink oOsszeallitdsakor is 680 mio HUF tamogatasi osszeget fogalmaztuk meg
tamogatési igényként (dvatos megkézelitéssel, ugyanis ténylegesen, a fentiek szerint készitett
eredménylevezetés szerint 720 mio HUF lenne az indokolt tdmogalési dsszeg), ugyanakkor a 2018-ra
megk6tott tamogatasi szerzédéstink értelmében 615 mio HUF osszegll tamogatdsi szerzGdéssel
rendelkeziink, igy ezen Osszeg befolyasaval szamolhatunk biztonsaggal, ekkora mikddési tamogatasi
Osszeggel kalkulaltunk. Amennyiben miikbdési tAmogatasunk a megkététt szerzédés szerinti szinten marad,
forras hianyaban min&ségi fejlesztésekrél lesz szilkséges lemondjunk.

Mlkodési tamogatason felul céltdmogatasként szerepeltetjik 15,103 mio HUF flitéskorszer(sitéshez
kapcsolédd tamogatasi igénylnket, mely a korszer(isités keretében megvaldsult rendszerek
tizemeltetésébdl adodd miikodesi koltségekre biztosit fedezetet.

A lizing t6ke- és kamattartozas 2018-ban esedékes részleteit az ltemezés szerinti kalkulacié alapjan
allitottuk be. Igényelt tAmogatas 2018-ra: 532,054 mio HUF.

2018-ban a szabadidé kdzpont Nyiri Gt fel6li bejaratanal a 10956, 10976, valamint a 10975/1-es helyrajzi
szamu ingatlanokon kerll parkold kialakitasra, melynek megvalésitasahoz 50 mio HUF megitélt
tAmogatassal terveztiink.

2018-ban szeretnénk létesitményeinkben bévitd, fejleszté beruhdzasokat megvaldsitani. Kecskemét
fejlddésével parhuzamosan ugyanis a lakossag sport és szabadidés igényei is nének.
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Beruhazasi és fejlesztesi elképzeléseinket Uzleti tervink mellékleteként csatoliuk. A szikségszerli és
tervezett fejlesztések evek 6ta indokoljak egy fejlesztési keret felallitasat, melyet ismételten kériink felallitani.
Osszegszer(ien éves 75 mio HUF fejlesztési keretben gondolkodtunk.

A fejlesztési keret felhasznalhatésagat igyvezetdi hataskorben kérjuk engedélyezni, ezaltal biztositva, hogy
az altalunk kezelt és mikodtetett vagyon amortizaciojat ellenstlyozva a felmeriilé problémakra rugalmasan
tudjunk reagalni.

A szukségszerlien megvalésitandé fejlesztések mellett a rugalmas fejlesztési keret terhére olyan
beruhazasokat, feldjitAsokat is képesek lennénk finanszirozni, melyek a tarsasag altal nydijtott szolgaltatasok
szinvonalat, egyben a cég egészének megitélését javithatjak a jévében.

A tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok kapcsan az elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan szamoljuk
el csak a tamogatasokat, igy a fenti tAmogatasi igény az eredménykimutatasban nem koszén vissza a
tamogatasok kozott, ugyanakkor eszkézbéviilésben jelentkezik.

Pénzigyi raforditasaink a Furdé lizing finanszirozasanak térlesztési iitemezés szerinti  kamatterhét és
arfolyam hatasat tartalmazzak.

3.2.Kecskeméti Sportiskola
A Sportiskola sajat koltségvetési tervvel, valamint kimutatassal rendelkezik a felmerilt kiadasokrdl,
bevételekrdl és az énkormanyzattol kapott tamogatasbol nalléan gazdalkodik, kizarolag a kapott tamogatas
keretein beliil.

Tekintettel a tarsasédg 2018.07.01-vel tortén6 tervezett atalakulasara, mely szerint a Sportiskola és
Kosarlabda Akadémia egy kivalassal létrejové uj cégben folytatia miikédését, mint diviziok megsziinnek a
Hirés Sport Nonprofit Kft. keretein beliil.

Ezért ahogy (zleti terviink 1. pontjaban emlitettiik a Hirés Sport Nonprofit Kft. 2018. évi gazdalkodasat |l.
félevre a Kecskeméti Sportiskola és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia miikodtetése nélkil terveztik.
igy alabbi kimutatasunk is csupan a Sportiskola 2018. |. félévi gazdalkodasat tartalmazza a 2018. évi terv
adatsorban.

A feltlintetett és kalkulalt adatoknak a kivalast kévetéen tovabb m(iksds, jogutéd Hirds Sport Nonprofit Kft.
2018. évi egész éves uzleti tervének elemzése és értelmezése szempontjabdl van jelentésége.

Kecskeméti Sportiskola
2016. év 2017. év 2018. év Index Index
Megnevezés BAZIS TENY TERV TERV/BAZIS | TERV/TENY

Kozhasznl tevékenység arbevétele 57 422 62 960 31780 55% 50%

Vallalkozasi tevékenység arbevélele 2500 5393 2697 108% 50%

Egyéb bevételek 3 6 3 100% 50%

Bevételek 59 925 68 359 34 480 58% 50%

Anyagkbltség 35589 42789 28934 81% 68%

lgénybe vett szolgaitatdsok 77 110 92673 50 354 65% 54%

Egyéb szolgaltatasok 12063 13139 6770 56% 52%

Bérkdltség 84 357 104 457 74 338 88% 71%

Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 12761 16 659 9364 73% 56%

Bérjarulékok 20 113 22 459 14 230 71% 63%

Egyéb raforditasok 41 059 461 231 1% 50%

Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 283 052 292 637 184 221 65% 63%

MUKODESI EREDMENY 223127 224278 |- 149741 67% 67%,

KMJV mikeédési tam. 65 000 67 000 33 500 52% 50%

Eredmé ny miikbdési tamogatassal 158 127 157278 |- 116 241 74% 74%|

TAO tamogatas 123 556 156 683 104 142 84% 66%)

Eredmény miikddési és TAO tamogatassal 34 571 595 |- 12 099 35% 2033%

KMJV céltamogatas egyéb célra 2464 1336 1900 77% 142%|

Témogatds kozponti kéltségvetéstsl 9873 7870 3935 40% 50%)|

Tamogatés egyeb szervezettsl 16 989 18 801 12 602 74% 67%

Fejlesztési célra kapott tdmogatéas 25727 6 051 3025 12% 50%)

"EBITDA" 20 482 33463 9 363 46% 28%

Ertékesdkkenés 8727 10 603 4237 49% 40%

“EBIT" 11755 22 860 5126 44% 22%

Pénziigyi miveletek bevétele 2 173 80 4000% 46%

Pénziigyi muveletek egyéb raforditdsai 3 10 5 167% 50%
Fizelendd kamatok és kamatjellegd réforditésok -

Adézas el6tti eredmény 11754 23023 5201 44% 23%|




)
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A korabban 6nalld divizio tervszamait jelen Uzleti terviinkben nem részletezzik. Az atalakulast kévetéen a
kivalassal létrejové jogutod Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. 6nallo Uzleti tervet készit.

3.3.Kosarlabda Akadémia

A Kosérlabda Akadémia szintén sajat koltségvetési tervvel, valamint kimutatassal rendelkezik a felmerdilt
kiadasokrél, bevételekrél és az dnkormanyzattdl kapott tamogatasbol 6nalléan gazdalkodik, kizardlag a

kapott tamogatas keretein belll.

Sportiskolahoz hasonloan az alabbi 2018. évi terv adatsor |. féléves adatokat tartalmaz és a jogutdd Hirds
Sport Nonprofit Kft. 2018. évi egész éves (zleti tervének elemzése és értelmezése szempontjabdl van

jelentbsége.

Kosdrlabda Akadémia
2016. év 2017. év 2018. év Index Index
Megnevezés BAZIS TENY TERV TERV/BAZIS | TERV/TENY

Kézhaszni tevékenység arbevétele 22077 17 1562 9056 41% 53%

Vallalkozasi tevékenység arbevétele 8215 19 971 9986 122% 50%

Egyéb bevételek 5 752 549 - 0% 0%

Bevételek 30 297 789 672 19 042 63% 2%

Anyagkéltség 15718 21472 12 236 78% 57%

lgénybe vett szolgaltatasok 65 195 66 123 32648 50% 49%

Egyéb szolgaltatasok 6 342 6722 3361 53% 50%

Bérkoltség 75 307 95 187 48 014 64% 50%

Személyi jellegli egyéb kifizetések 9310 12 360 6 180 66% 50%

Bérjarulékok 17 700 21150 10775 61% 51%

Egyéb raforditasok 1543 1 505 258 53 3% 0%

Kbltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 191 153 1728 272 113 267 59% 7%

MUKODESI EREDMENY 160 856 938 600 - 94 225 59% 10%

KMJV mikédésitam. 25740 25741 12 871 50% 50%

Eredmé ny miikodési tamogatassal 135116 912859 |- 81354 60% 9%

TAO tamogatas 121 296 141 325 73 446 61% 52%

Eredmé ny miikédési és TAO tamogatassal 13820 771534 |- 7 908 57% 1%

KMJV céltamogatas egyéb célra - - -
Tamogatds kdzponti koltségvetéstsl - - -

Témogatés egyéb szervezetts! 14 968 20214 10 107 68% 50%

Fejlesztési célra kapott tamogatas 393 756 576 1952 497% 0%

"EBITDA" 1541 5256 4151 269% 79%

Ertékcsékkenés 2126 5129 4332 204% 84%

"EBIT" 585 127 - 181 31% -143%)

Pénzigyi mlvelelek bevétele 154 72 35 23% 49%

Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsar 21 89 45 214% 51%)
Fizetendd kamatok és kamatjellegil réforditdsok

Adézas el6tti eredmé ny 452 110 |- 192 42% -175%
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4. Beruhazasi és fejlesztési tervek

Tarsasagunk egyik f6 miikodesi irdnyelve az zemeltett vagyon allapotanak megdrzése és gyarapitasa.
Folyamatos célunk a mar meglev$ és hasznalhatd allapotu létesitmények minél nagyobb kihasznaltsaga, a
szilkseges karbantartasi és felljitasi munkak elvégzése.

A folyamatos karbantartason tul jelentds beruhazasokat valésitunk meg évrél-évre. A palyazati lehetdségek
folyamatos figyelésével igyeksziink forrast biztositani tervezett beruhazasainkhoz.

Amihez nem tudunk tdmogatast elnyerni azt elsésorban a Tulajdonos altal biztositott forrasokbdl tudjuk
megvaldsitani.

Beruhazasi, fejlesztési javaslatainkat lzleti terviink mellékletében soroljuk fel tételesen. A felsorolas igen
széles korben tartalmaz fejlesztéseket, melyekb6l az uzleti tervben kifejtett tamogatasi kerettink (75 mio
HUF) terhére tudnank évrél-évre fejlesztéseket eszkdzdlni, ezaltal szolgaltatasaink szinvonalat emelni.

4.1.Tamogatott beruhazasok

Benko Zoltan Szabadidé Kézpont

2018-ban a szabadidd koézpont Nyiri 4t feléli bejaratanal a 10956, 10976, valamint a 10975/1-es helyrajzi
szamu ingatlanokon kerul parkol6 kialakitasra, melyhez az Onkormanyzat 50 mio HUF &sszegli felhalmozasi
célu tamogatast biztosit a 2018-as (izleti évben.

Kosarlabda Akadémia
A Mercedes-Benz Sport Akadémia beruhazasa kapcsan a 2016/2017-es programban jovahagyott LED falak

beszerzése a 2018-as évben valosulhat meg. A targyi eszkéz beruhdzas 2017/2018 évi TAQ palyazata
tartalmazza a Sport Akadémia épiiletének parkol6 kialakitasat és napelemek telepitését tovabba egy kdltéri
Sportpark kialakitasat. A sportpark két kiiltéri kosarpalyat és egy futopalyat foglal magaban, mely beruhazas
a sportag népszer(isitése mellett az akadémiai komplex felkésziiléseket segiti.

Ezen beruh&zasok mind az Onkormanyzat tulajdonaban alinak illetve keriilnek, igy a varosi tulajdon értékét

novelik.

A parkold és Sportpark kialakitasa tervezési fazisban tart, varhatéan a beruhdzas érdemben 2018.06.30-ig
nem kezdédik meg, igy a jogutdd, kivald cég keretei kdzt fog megvalésulni.

A tervezett beruhazasok megvaldsitasahoz az igénybe vehetd TAO tdmogatasok mellett 88,943 mio HUF
(30%) fejlesztési céli tamogatasi igény fogalmazhaté meg, melyet a beruhdzas oénrészeként Kecskemét
Megyei Jogu Véros Onkormanyzata biztosit majd.

Az atalakulast kdvetten a jogutdd tarsasag fogja ezen fejlesztesi céli tamogatast megigényelni.

Kecskeméti Sportiskola

A vizilabda szakosztaly a Kecskeméti Elményfirdé és Csuszdapark teriletén taldlhato kiiltéri medence
feldjitasara még a 2015/2016-0s programjaban TAO palyazatot nyUjtott be. A fejlesztés nagyobb vizfeliilet
hasznalhatosagot eredményez egész évben a sportolok és az Uszok szamara.

A tdmogatésok begyljtése megtoértént. A beruhazas kivitelezési munkai 2017 végén megkezdédtek. A 2018-
as szezonban mar feldjitott medence varja a sportolni vagyokat.

A beruhazas forrasszerkezete:

Beruhazas megnevezé Forrasok
X : G Tamogatas Onrész Osszesen
Vizilabda - Kiiltéri medence felljitas 130 546 55 948 186 494

A beruhazas énrészét az Onkormanyzat biztositotta még 2017-ben.
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A felljitast kdvetéen a medence takarasat tervezzilk, igy a vizfelllet kihasznaltsaganak szezonjat kivanjuk
meghosszabbitani. A vizilabda szakosztaly 2017/2018 évi sportfejlesztési programja ezen beruhazasi cél
tekintetében jovahagyasra kertilt.

A beruhazas tervezett forrasosszetétele:

Beruhdzas megnevezése Eorrdsoki{HUE)
3 megney Tamogatas Onrész Osszesen
Vizilabda - Killléri medence takaras 51 011 710 21 862 161 72 873 871

A TAO tédmogatasok jelentés részét sikertlt begytijteni, megvalésitdsa ugyanakkor még varat magara.
Varhatbéan hosszabbitést kér a szakosztaly a kivitelezésre.
A tervezett beruhdzés megvalositasdhoz az igénybe veheté TAO tamogatasok mellett 21,862 mio HUF

(30%) fejlesztesi celd tamogatasi igény fogalmazhaté meg, melyet a beruhdzas onrészeként Kecskemeét
Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata biztosit majd.

Az atalakulast kéveten a jogutdd tarsasag fogja ezen fejlesztési céll tamogatast is megigényelini.

5. Pénziigyi terv, Cash-flow

Az Uzleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2018. évi mérleg- és cash-flow tervét.

Mérleg terveink alapjat az atalakulas vagyonmérleg tervezete (2017.12.31.) képezte, mely alapjan
mérlegszerkezetlnk jelentésen atrendezddik.

A vagyonmegosztast es tékerendezest (762,6 mio HUF apport) kdvetéen vagyonkezelt eszkézallomanyunk
nem lesz, igy az ezzel kapcsolatos kételezettségiink is megsziinik.

Szintén az atalakulashoz kdthett jelentés valtozas a pénzeszkdzdk és ezzel parhuzamosan a rovid lejarata
kotelezettségek cstkkenése a TAO tdmogatasok jogutdd cégnek torténd atadasa okan.

A tamogatott beruhazasok eszkbzbdvulésével és az igénybe vett tamogatasok elhatarolasaval terveztiink.
Halasztott bevételek kozt szerepel a tervekben a korabbi évek és a 2018-ban varhatéan tamogatasbol
megvaldsitott, aktivalt beruhazasok el nem szamolt értékcsdkkenése.

Jelentds tétel tovabbra is a tarsasag devizaban fennallo kételezettségeinek forinton t6rténé atértékelése utan
elszamolt, nem realizalt arfolyam kilénbdzet, melyet az aktiv idébeli elhatarolasok kézt tartunk nyilvan. Az
elhatarolt 6sszeg évente a torlesztésre esé arfolyam kilonbozettel csdkken. Az elhatarolast a térlesztéssel
aranyosan 627 815e Ft értekben terveztiik. Ez az Gsszeg forras oldalon a leko6tott tartalék és céltartalék
sorok kizt oszlik meg.

A devizaban fennalld kotelezettségek véltozatlanul az MNB 2017.12.31-i arfolyaman (310,14 HUF/EUR)
lettek értékelve.
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6. Osszegzés

A Hirds Sport altal mikddtetett létesitmenyek Kecskemet kiemelt fontossagu teriiletén, az ujonnan épuls,
innovativ Campus kozvetlen kozelében vannak. Ez a sokoldallan fejlesztett tertlet meghatarozza jévébeni
fejlesztéseink iranyat és - meggyézddésink szerint — sikereink lehetéségeit is. Eppen ezért
uzletpolitikankban nemcsak az eredményes miikodtetésre gondolunk, hanem kultarat kivanunk épiteni az
ifjisag sportra nevelésében és a felndttek rendszeres sportolasaban, a firdékultaraban és az aktiv
szabadidds tevékenységekben.

Kiemelt feladatként kezeljuk gazdéalkodasunk szabalyszeriiségének, atlathatésaganak és biztonsaganak
folyamatos kontrolljat. 2016. év soran alakitottuk ki belsé ellenérzési rendszeriinket. 2017. évben mar éves
ellendrzési terv szerint végzi tevékenységét a Tarsasag filggetlenitett belsé ellenérzése.

A mikodesi feladatok kozott tovabbra is kiemelten kell foglalkoznunk a human stratégia kérdéseivel is. Evrol
évre komoly kihivasként szembesiilink a kdrnyezetiinkben tapasztalhaté munkaeréhiannyal és munkaer
elvandorlassal. Berfejlesztések nélkil a szaktudast nem igényld feladatokra sem talalunk elegendd
munkaerét. Kepzett, minéségi szakemberekre is egyre nagyobb sziikség van, béviils és egyre komplexebb
feladataink igénylik a szakképzet, minéségi munkaerét. Kalkuldcidink alapjan a létesitményeink szakszert
uzemeltetéséhez sziikséges létszamfejlesztés jelentés éves tobbletkdltséggel tudna megvaldsulni, az
indokoltnal alacsonyabb szintli tamogatas — amelyre jelenleg szerzédésiink van — ugyanakkor varhatéan
nem teszi lehetévé a munkaerd mindségi fejlesztését.

A meglevd munkaer6é megtartasat a rendelkezésiinkre allé forrasokhoz mérten versenyképes bérezéssel és
teljesitmény 6sztonzéssel igyeksziink elérni.

2018. evi Uzleti terviink Osszeallitdsakor figyelembe vettilk tarsasagunk tulajdonos altal elhatarozott
atalakulasat.

Az atalakulas vagyonmérleg tervezete Uzleti terviink 6sszedllitasakor még nem keriilt jovahagyasra, annak
forduldnapja a 2017. évi beszamolénkkal (2017.12.31.) megegyezik, a tulajdonos &nkormanyzat (izleti
terviink jovahagyasaval egyidében targyalja.

Tamogatasi igényiink megfogalmazasakor a megkotott tamogatasi szerzédésekbdl és 2018. I1. félevétsl a
kivalo Sportiskola és Kosarlabda Akadémia miikodtetése nélkil terveztilk gazdalkodasi adatainkat.

Az atalakulas megvalosulasat kévetéen sziikségszerlinek latjuk a 2018. évi (zleti terv felillvizsgalatat mind
a tovabb miikéds, jogutéd Hirés Sport Nonprofit Kft., mind a kivalo, jogutéd Kecskeméti Junior Sport

Nonprofit Kft. vonatkozasaban. Szilkség esetén kérjik az lzleti terv mellékletében részletezett tamogatasi
igények modositasanak lehettségét.

Tisztelettel kerjik lzleti terviink tamogatasat és az igényelt tamogatasi 8sszegek jévahagyasat.

Kecskemét, 2018.04.03.

hS

Szenes Marton
ugyvezet6 igazgato
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EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkiltség eljarassal)
2018. I-XIL. hé TERV
Hirds Sport Nonprofit Kft.
Tétel Tétel megnevezise Hirds Sport NKR, sszesen _ Index Létesitmények Sportiskola Kos drlabda Akadémia
szim 2016.€v | 2017.év | 2018.év | Bizishoz | Tényhez | 2017.év 12018.6v [2017.6v | 2018.6v |2017.6v_| 2018.év
a b Bizs Tény Terv Ya Yo Tény Tery Tény Terv Tény Tery
0l. }Belftldi értékesités nend drbevétele 633 736] 663 035| 663 178 104,6 1000] 557 558] 609 659 68 353 34477 37123 19 042
ebbol: Kozhaszni tevékenység arbevétele 477562f 519979] 497 967 104.3 058| 439867} 457131 62 960 31 730 17152 9 056
Villalkozasi tevékenység drbevétele 156 174 143 056 165 211 1058 1155]  117692] 152 528 5393 2697 19971 9 986]
02. [Export értékesités nettd arbevétele 0
I |Ertékesités nett6 drbevétele (01. + 02,) 633 736] 663 035] 663178 104,6/ 100,0{ 557 5581 609 659 68 353 34477 37123 19 042
04. |Sajt eldallitisn eszkozok aktivall értéke
1. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (03. + 04.) [ 0] [ 1] 0 0 0
TII. |Egyéb bevételek 1827 009]3 125 584|1 436 120 78,6 4591117143211 178 638| 257 747! 159107|1 696 405 98 375
Kapott timogatdsok Osszesen 1798 523| 2370 366] 1435076 798 60.5] 1168 769] 1177597] 257 741 159 104] 943 856 98 375|
ebbdl : Kozhaszni célii mitkodésre kapoit iamogatas |1 758 9041 594 3561 414 660 30.4 88,711 1553861 162 157| 251 690] 156 079| 187280 96 424
alapitotol mitkddési tamogatas] 796 005] 707 741] 661 371 831 9341 615000] 615 000 67 000 33 500| 25 741 12 871
kozponti kdhségvetéstol 9993 7 870] 3935 394 50,01 7870, 3935
helyi dnkorményzatiél célamopatas kzngdij kamatra| 204 465 188 648 176 856 865 93.7] 188 648] 176 856
helyi dnkormanyzattél céliamogatas tzmgdij tokére] 326 795] 336 635] 355 198 108.7 1055] 336 635 355 198
helyi nkormdnyzatidl céildmogalds egyéb célra 141 584 16 439 17 003 120 1034 15 103 15103 1336 1900
egyéb szervezettdl 32 925 39 015 22 709] 69.0 582 0 18 801 12 602 20 214] 10 107
maganszemélytol 2 285 0] 0 0.01- 0] 0 0) 0f
litvénysport timogatdsa] 244 852] 208 008| 177 588| 725 59.6 0] 156683] 104142] 141325 73 446
ebbol : Fejlesziési célra kaport tdmogatis 39619| 776010 20416 515 26| 13383 15439 6051 3025 7563576 1952
Véglepesen fejleszési célra kapolt timogalds 39 619] 776 0L0] 20 416 515 2.6) 13 383 15439 6051 3025] 756 576 1952
05. |Anyag- és energiakdhség 278 620] 297 577] 287 142 103.1 96,5] 233 316] 245 972 42 789 28934 21472 12 236
06. {Igénybe vett szolgdltatisok ériéke 698 973]  T78 626] 729 (45 1043 93.6] 619830 646 043 92 673 50354 66 123 32648
07. |Egyéb szolgéhatdsok 34 802 34 604 24 711 71,0 714 14 743 14 580 13139 6 770 6 722| 3361
08. |Eladott druk beszerzési értéke 5134 315 315] 6.1 1000 315 315 0| 0 0 0]
(9. [Eladott (kbzvetitett) szolgltatdsok értéke 26 947, 20 299 20297 753 100,01 20 299 20 297 0 0) 0 [
IV. [Anyagjellegi riforditisok (05. + 06. + 07. + 08, + 09.) |1 044 476}1 131 4211 061 510} 101,6/ 93,8 888503] 927 207] 148 601 86 058 94 317 48 245/
10. |Bérkoltség 356 256f 424 411 385 711 108.3) 909 224 767] 263 359 104 457 74 338 95 187 43 014
11. [Személyi jellegl egyéb kifizerések 41 832 58 046] 45 320 108.3] 78,1 29 027 29 776| 16 659, 9364 12 360] 6 180
12. |Bérjanslékok 91 094 97 132 83 001 91,1 855 53 523 57 996 22459 14 230 21 150, 10 775
V. |Személyi jellegii raforditdsok (10. + 11, + 12)) 489 182] 579 589| 514032 105,1 88,70 307317} 351 131§ 143 575 97932] 128697 64 969
VI. |Ertékesdkkenési leinis 217279 226 316| 221 067 101,7] 97,70 210 584] 212 498 10 603, 4237 5129 4332
VII. |Egyéb riforditisok 97 562/ 1 557 712 53037, 54,4 3.4 51 993 52 753 461 2311505258 53
VIIL/a. ebbl vevoi kovetelések értékvesziése 0
A. [UZEMI (iizdeti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 612 246] 293 581| 249 652 40,8 85,01 270 593| 244 708 22 860 5126 127 -182
(LxIL+IL-1IV.-V. - VL - VIL) 0
16. |Egyéb kapott (jird) kamatok és kamatjellegii bevétek 498} 309 185 371 59.9] 64 70 173 80) 72 35)
17. |Pénziigyi mivelelek egyeb bevételei 5 0 j{ 0) 0 0, 0 0] 0
VIIL [Pénziigyi mitveletek bevételei ( 13. + 14. + 15. + 16. + 1 503 309 185 36,8 59,9 64 0 173 30 72 35
18. |Befektetett pénziigyi eszkoz arfolyamvesziesége | 0
19. |Frzetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 200 835] 1835190 172304 858 939 183519] 172304 0) 0)
21, |Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 41 07| 39 466 34 840 84.9] 883 39 367 34 7190 10§ 5 0| 45
IX. {Pénziigyi miveletek riforditisai (18, + 19.+ 20.+ 21.) 241 852| 222 985] 207144, 85.,6] 92.9] 222 886] 207094 10 5 9 45
B. {PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX,) | -241 349] -222 676] -206 959 85,8 92,9| -222 §22] -207 024 163 75 -17 -10
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 370897]  70905] 42 693 11,5 60,2 47771 7684] 23023 5201 110 -192
X {Adbfizetési kotelezettség 1071 0] 0| 0 0 0 0 0 0
D. [ADOZOTT EREDMENY ( C- X,) 369 826 70 905] 42 693 11,5 60.2 47771 37 68 23023 5201 110 =192/

Kecskemét, 2018. dprilis 03.
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MERLEG
2018, I-XII. ho TERV
Hirds Sport Nonprofit Kft.
MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok E Fi-ban
Sor- 2016. év 2017, év 2018. év Tervindex | TervIndex
szdm A tétel megneveaése EXIL hé IXIL hé IXILhé | Bizishoz | Tényhez
Bizis Tény Terv % %
01. |A. Befektetett eszkozik (02. + 10. + 18.) 8 666 598| 8045257] 7279578 84,0% 90,5%
02. (1. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 873 13976 10 675 1222,8% 76,4%

03. | Alapitas- atszervezés aktivalt értéke
04. | Kiserleti fejlesziés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékii jogok 873 13 976 10 675 1222,8% 76,4%
06, Szellemi termékek

07. | Uzleti vagy cégérték

08. | Tmmaterialis javakra adott elilegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbilése

10. |II. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 8 665 725 8031 281] 7268903 83,9% 90,5%
11. | Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok 6295014] 6164596 6753 751 107,3% 109,6%
12. | Miuszaki berendezések, gépek jarmiivek 486 492 447 577 420 683 86,5% 94 0%
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 138 953 161 585 90 969 65,5% 56,3%
14, | Tenyészillatok

15. Beruvhazisok, feldjitasok  (befejezetlen) 551 885 16 275 3 500 0,6% 21,5%
16. | Beruhazisokra adott elélegek 860

17. | Targyi eszkozdk értékhelyesbitése 1193 381 1240 388 0 0,0% 0,0%
18. |II BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 0 0 0

19. Tartos részesedés kapesolt villalkozisban 240, 0 0 0,0%

20. Tartdsan adott kélcson kapesolt vallalkozisban

21. | Egyéb tartés részesedés

22. | Tartdsan adott kdkesdn egyéb részesedési viszonyban 16 véllak-ban
23. | Egyéb tartdsan adott kélesdin

24, Tartos hitelviszonyt meglestesité értékpapir

25. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése -240 0 0 0.0%

26. | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete

27. |B. Forgbeszkozik (28. + 35. + 43. + 49. sorok) 736 601 718 756 125 296 17,0% 17,4%
28. |I. KESZLETEK (29. - 34. sorok) 2710 3 680 3 680 135,8% 100,0%
29. Anyagok 476 1077 1077 226,3% 100,0%
30. | Befejezetlen termelkés és félkész termék 0] 0

3L Novendék-, hizo- és egyéb allatok 1979 2472 2472 124,9% 100,0%
32. | Késztermék 0

33. | Ank 255 131 131 514%|  1000%
34. | Készetekre adott elilegek

35. |1I. KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 56 411 99 381 69474 123.2% 69,9%
36. Kovetelések aruszllitisbol és szolgahatasbol (vevok) 26 350 42 954 32 728 1242% 76.2%

37. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben

38. Kovelelések egyéb részesedési viszonyban allé vallalk, szemben
39, | Valdkovetelések

40, Egyéb kivetelések 30 061 56 427 36 746 122,2% 65,1%
41. | Kéveteksek értékekési kilonbozetle

42, Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési killinbozete
43. |1 ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0 0
44, Részesedés kapesolt vallalkozisban

45. | Egyéb részesedés

46. | Sajit részvények, sajat iizletrészek

47. | Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitt értékpapirok
48. | Enékpapirok értékelési kiflonbozete

49. [1V. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 677480 615695 52142 1.7% 8,5%
50, Pénzar, csekkek 3618 4 429 4 429 122.4% 100,0%
51 Bankbetétek 673 862 611 266 47 713 T,1% 7.8%
52. |C. Aktiv iddbeli elhatiroldsok (53. - 55. sorok) 700 990 648 587 629 333 89.8% 97,0%
53. | Bevélelek aktiv idtbeli elhatarolisa 528| 1451 2
54, | Koliségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolisa 2023 1687 1516 74.9% 89.9%
55. Halasztott raforditasok 698 439 645 449 627 815 89,9% 97,3%
4 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

T (01, + 27, + 52, sorok) 10104 189] 9412 600] 8 034 207 79,5% 85,4%

i

Szenes Mirton
ligyvezeld igazgatd

Kecskemét, 2018. aprilis 03.
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MERLEG
2018, I-XIL. hé TERV
Hiros Sport Nonprofit Kft.
MERLEG Forrésok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- Atétel megnevezése 2016. év 2017. év 2018. év TervIndex | TervIndex
szam I-XIL hé EXIL hé EXIL hé Bizishoz Tényhez
B azis Tény Terv Yo %
57. |D. Sajat t6ke (58. - 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 1504 153] 1622065 1077 639 71,6 % 66,4%
58. |I IEGYZETT TOKE 425 480 425 480 428 080 100,6% 100,6%
59. |II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (=) 0 0 0
60. |11 TOKETARTALEK 69 309 69 309 0 0,0% 0,0%
61. |IV. EREDMENYTARTALEK -1100 579 -663 703 182 672 -16,6% -27,5%
62. |V. LEKC)T@TT: TARTALEK 546 736 479 686 424 194 77.6% 88.4%
63. VL ERTEKELESI TARTALEK 1193 381 1240 388 0 0.0% 0,0%
64. IVII. ADOZOTT EREDMENY 369 826 70 905 42 693 11,5% 60,2%
65. |E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) 162 916 182 888 203 621 125,0% 111,3%
66. | Céliartalék a virhato kotelezettségekre
67. | Céltartalék a jvébeni koliségekre
68. | Egyéb céliartalék 162 916 182 888 203 621 125,0% 111,3%
69. |F. Kotelezettségek (70. + 74. + 83. sorok) 7 860 855] 7186 858] 6146265 78.2% 85.5%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt kolcsontike)
70. [(71. - 73. sorok) 0 0 0 0 0
71. | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozissal szemben
72. | Hatrasorok két. egyéb részesedési viszonyban 416 vallakk. Szemben
73. | Hawasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
74. (75. - 82. sorok) 6651 531 6288954 5692569 85.6% 90,5%
75. | Hosszi lejaratra kapott kdlestnck
76. | Atvaltoztathats kdtvények
77. | Tartozisok kitvénykibocsalasbol
78. Beruhazisi és fejlesziési hitelek 6 406 380 6 043 803 5 691 682 88,8% 94.2%
79. | Egyéb hosszilejarati hitelek
80. | Tartos kételezettségek kapesolt vallalkozissal szemben
81. | Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 4115 villalk. szemben
82. | Egy¢b hossmilejiratu kitelezettségek 245 151 245 151 887 04% 04%
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83. (84. - 93. sorok) 1209 324 897 904 453 696 37.5% 50,5%
84. | Rovid kejirata kdksonok
85. | Rovid lejarata hitelek 337 306 344 359 352121 104.4% 102,3%
86. | Vevoktdl kapott elélegek 526 698 698
87. | Kotelezettségek aruszalliiashol és szolgaltatasbol (szallitok) 236 663 152 730 96 076 40,6% 62.9%
88. | Valétartozasok )
89. | Rovid lejarati kitelezetiségek kapesol vallalkozassal szemben
90. | Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban llo villalk. szemben
91. | Egyéb rovid lejfirati kotelezettségek 634 829 400 117 4 801 0,8% 12%
92, | Kotelezettségek értékelési kiikonbdzete
93. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
94. |G. Passziv idébeli elhatirolisok (95. - 97. sorok) 576 265 420 789 606 682 105,3% 144,.2%
95. | Bevételek passziv idobeli elhatarolisa 176 570 e
96. | Kaoliségek, raforditasok passziv idobeli elhatdroldsa 6878 10 492 7718 1122% 73,6%
97. | Halsziott bevételek 392 817 410 263 598 964 152,5% 146,0%
o FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
" [(57. + 65. + 69. + 94. sorok) 10104 189 9412 600 8 034 207 79,5% 85,4%
4

Kecskemét, 2018, aprilis 03.
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CASH-FLOW KIMUTATAS
HIROS SPORT Nonprofit Kft.
2017 2018
Megnevezés tény T

|. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas
(Miikédési cash flow 1-13. sorok) -166 931 75 339
1. Korrigalt adézas elétti eredmény + 70 905| 42693
2. Elszamolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 226 316| 221 067
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vewd + -610 0
4. Ceéltartalék-képzés és felhasznalasi kilonbozete + 19 972 20733
5, Befektetett eszkdzdk értékesitésének eredménye * -512 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -83 933 -56 654
7. Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozasa + -234 540| -387 554
8. Passzividébeli elhatarolasok valtozasa + -166 476 185 893
9. Vewkovetelés valtozasa + -15 994 10 226
10. Forgéeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkul) valtozasa + -27 336 19 681
11. Korrigalt aktividébeli elhatarolasok valtozasa + 34 277 19 254
12. Fizetett, fizetend® adé (nyereség utan) - 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas

(14-16. sorok) 442 544| -45 107
14. Befektetett eszkozdk beszerzése - -312 517| -272 246
15. Befektetett eszkdzok eladasa 755 061 227 139
16. Kapott osztalék, részesedes + 0 0

Ill. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkdz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -337 398| -593 785
17. Részvénykibocsétég be\péitele (tékebevonas) + 0 0
18.  kibocsatas bevétele + 0 0
19. Hitel és kolcson felvétele + 0 0
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 0

g torlesztése, megsziintetése, atsorolas + 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
22, Részvenybewnas, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
24, Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -337 398] -352 264
25, Hosszu lejaratra nyUijtott kblestndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
27, Alllapltokkal 'szemt?enl, }llet\ae egyéb hosszl lejarati ol 241 521
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszkozok valtozésa (1. £ 11. % lIl. sorok) -61 785| -563 553
Kecskemét, 2018. aprilis 03. l 2
Szenes Mart

ligyvezetd igazgatd



Fobb gazdalkodasi mutatdk alakulasa
Hirds Sport Nonprofit Kft.
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Eredményesség alakulasa

EBITDA (iizemi eredmény+ECS)
bR T o

2017. I-XII. hé tény
évek

2018. I-XII.h6 terv

I BEBITDA (2zemi eredmény+£CS)

ROE (t6kearanyos jowedelem)

4,4%

4,3%

4,2%

4,1%
4,0%
3.9%
3.8%

3,7%
2017. 1-X11. ho tény 2018. 1-XI1.hé terv

BROE (1ékear&nyos jévedelem)

ROA (eszkbzaranyos jovedelem)

0.8%

0,7%

0,6%
0.5%
0,4%
0.3%
0.2%
0,1%

0,0%
2017. I-X11, ho tény 2018. 1-XILh6 terv

| B ROA (eszkbzaranyos jévedelem)

Likviditas alakulasa

Likviditasi gyorsrata mutato
{Likvid pénzeszkdz/Rovid lejdrati két.)
T EBE%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2017. X1l hé tény 2018.1-XIl. ho terv




Beruhdzisi, fejlesztési javaslatok - 2018 terv
HIROS SPORT Nonprofit Kft.

Hiros Sport Nonprofit Kit

|Szabadidé Kdzpont

Jatszoter fejlesztése

e

euerilési koftses

Fedett szabadtéri pihenBhelyek, siitégetdk fejlesztése

Vildgitds javitdsa, korszerlsitése

iCsatorna felljitasa

iUj aramelldté halézat kigpité

Garazs-mihely kialakitdsa

Fésitds

Trailer, gépmozgato beszerzése

:Kisgép vésarlas (flkasza, lombfivo)

Szabadidd Kézpont Gsszesen

Messzi Istvdn Sportcsamok

Bejdrat] ajték cseréje

Raktdr épitése
Raktarhelyiség kialakitdsa
VIP boxok atalakitasa

Oltszok feldjitasa

Parketta felujitdsa

Audié rendszer korszerdisitése

Messzi Istvdn Sportcsamok dsszesen

Kecskemst Firds

Lift védelem

Free Wi-Fi fejlesztése

Hécserélék ttelepitése

Szerszam, gép, berendezés beszenzés

Mdszikla atalakitasa

Fiardéruha centrifuga beszerzés

Fasitds, beltéri névények telepitése

Kecskeméti Firdd Gsszesen

Kecskemét Eiményfirdd és Csiszdapark

_iCsUszda forgalomba helyezése

Hermal medence fel ujitas

Elményelem fejlesztés

Kultéri sportoldsi lehetSségek fejlesztése, bévitése

Pihenést szolgdld berendezések, eszk

Fasitds

Free Wi-Fi fejlesztése

"Spray Park" kialakitds

Kecskeméti Elményfiirds és Csuszdapark ésszesen

|Bébis Gyula EdzGcsamok Hészigetelé 70000
Vilagitds korszersités

Bobis Gyula Edz8csamok Bsszesen 70 000

Mercedes-Benz Sport Akadémia Centerpdlyarémpaépitése e 1000

| Parkettavéds sz8nyeg beszerzése 8000]

Mercedes-Benz Sport Akadémia Gsszesen 9000

Stadion Audid rendszer felujitdsa : _.1500
Eredményjelzd beszerzés 15 000,
Garazs fejlesztés 8000

|Stadion Bsszesen dsszesen
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