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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A Kecskeméti Sportlétesitményeket Mikodteté Kht-t Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
alapitotta 2001. évben. A Hirds Sport Nonprofit Kft. a Kecskeméti Sport Kht. jogutddjaként jott Iétre 2008.
augusztus 11-én, a kézhasznl szervezeti forma megsziinése miatt.

A tarsasag kozhasznl - a tarsadalom szikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél nélkiil
szolgdlé — tevékenységeket végez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet a kdzhaszn(i tevékenység
elésegitése érdekében folytat.

Kecskemét varos elmdult évekre jellemzd dinamikus fejlédése egyre magasabb igényeket tAmaszt a sport és
szabadid6s lehetéségek minél szélesebb koérl biztositasara. Az egyetemi varosrész kialakitasaval
parhuzamosan arra is fel kell késziilni, hogy a diakok aktiv, szabadidés életéhez egyre magasabb
szinvonall lehetdségeket kell biztositania.

Tarsasagunk célja, hogy a névekvd igényekhez igazitva mikédtesse és fejlessze a varos tulajdonaban allé
létesitményeket, illetve (j létesitmeények megvalositasaval bévitse a kihasznalasi lehetéségeket.

2016-ban sikertlt mikédésink biztonsagat tovabb javitani, kiszdmithatéva valt a gazdalkodasunk, amely
mar nemcsak a napi feladatok szintjén tud funkcionalni, hanem fejlesztések megvaldsitasara is lehetéséget

biztosit.

Olyan tzleti tervet allitottunk 6ssze, amelyben a kévetkezé fébb szempontok érvényestinek:

- A Létesitmenyek mikodési tamogatasi igénye alacsonyabb az eltzé évinél. Az alacsonyabb
Osszegb8l mégis megvaldsul a Szeéktoi Stadion immar telies évben valé mikodtetése és az (]
Multifunkcionalis Sportcsarnok mikoédésbe allitasa. Megtesszik tovabba egy Uj human stratégia
kialakitasa iranyaba az els¢ lépéseket. Ekézben még t6bb figyelmet és anyagi eszkdzt tudunk
felhasznalni létesitményeink elérelaté karbantartasi feladataihoz.

- Tovabbra is jelentds beruhdzasokat — elsésorban felljitdsokat — hajtunk végre. Ennek
leglatvanyosabb eleme az 0j Multifunkciondlis Sporicsarnok atadasa lesz. Ekézben fejlesztjiik
minden lényegesebb létesitménylinket a magasabb komfortérzet, jobb kihasznalhatésag és a
miikédési biztonsag érdekében.

- Sportszakmai terlletiinkdn bellil tovabb fejlesztjik az utanpoétlas nevelés lehetiségeit. Ezt a célt
nagy mértékben TAO tamogatasokra tamaszkodva valdsitjuk meg.

- Mukodésink és fejlesztéseink céljait a Varos atfogd koncepcidjaval 6sszhangban hatarozzuk meg.
Vonatkozik ez a Véarosi Sportkoncepciora és a varosrész folyamatban levé — illetve elékészités alatt
allo - fejlesztéseire egyarant. Mindekézben nem feledkeziink meg tarsadalmi felelsségvallalasban
betoltott szerepunkrél sem.

- Gazdalkodasunkban kiemelt figyelemmel vagyunk a szabalyszerliség, atlathatésag és
megbizhatosag kovetelményeire. Toreksziink a rendelkezéslinkre allé forrasok optimalis
felhasznaldsdra. Ennek érdekében hataroztuk el az ©nallé kdnyvelésre vald éttérést,
vallalatiranyitési és szamitastechnikai rendszeriink fejlesztését.

Uzleti terviinket a fent felsorolt szempontok figyelembe vételével a rendelkezésre all6 bazisadatok,
megkotott és varhatod szerzédések, a megvaldsuld és tervezett beruhazésok, valamint az alapité Kecskemét
Megyei Jogt Varos Onkormanyzata felé benyujtott 2017. évi terv tervezet alapjan készitettiik el.
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2, A tarsasag bemutatasa

A tarsasag a sport- és rekredcios szolgaltatasok terlletén, valamint a teriiletfejlesztés idegenforgalommal
kapcsolatos részteriiletein  folytatia  kiemelten kdzhaszni tevékenységét a kezelésére bizott
létesitményekben. Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgyllésének dontése alapjan a Hirés Sport Nonprofit
Kft. a kecskeméti sportegyesiileteknek a sportlétesitményekre vonatkozdan ingyenes hasznalati jogot
biztosit. A létesitmények mikodtetéséhez szikséges pénzugyi fedezet jelentés részét mikodési
tamogatasként Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata biztositja.

A Hirds Sport Nonprofit Kft. mikédésén belil elkulonil a létesitményluzemeltetés, a Kecskeméti Sportiskola
és a Mercedes-Benz Kosarlabda Akadémia mikodtetése. A diviziok a tarsasag keretein belil, de énalloan,
sajat kéltségvetéshodl gazdalkodnak.

Sport és szabadidés létesitmények

Legjelentésebb létesitmény a Kecskeméti Firdé, valamint a szezonalisan Uzemelé Elményfurdé és
CsUszdapark. Az ingatlan létesitményeken tul az lgazgatast, mint altalanos gazdalkodasi egységet és a
Vendéglato egységeket is ezen a divizidn belil tartjuk nyilvan.

A létesitmények kdzhaszn( tevékenységeinek arbevétele az Gsszes arbevételhez viszonyitottan 73%-ot
képvisel. A kdzhasznu tevékenység bevétele féként jegybevételbdl, a gydgyaszatbol szarmazoé bevételbdl
all. A fennmaradd 27% véllalkozasi tevékenységbél szarmazé bevétel, ami jellemzéen a létesitmények
bérbeadasabdl, reklam és marketing bevételekbdl valamint edzétaborok, rendezvények szervezésebd|

szarmazik.

Egyéb, a létesitmények miikédéséhez elengedhetetlen bevétel az alapito KMJV Onkorményzatatol a
kézhasznli szolgaltatdsok ellentételezésére kapott mikodési tamogatas és az egyes ceéltamogatasok
Osszege.

A korszer(sitési, feltjitasi beruhazasok forrasainak eléteremtése érdekében folyamatosan figyeljik a
palyazati kiirasokat, és igyekszlink élni a palyazatok nyujtotta lehetbségekkel.

Kecskeméti Sportiskola

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgyllése a 286/2008. (VI.24.) KH. szamd
hatarozataban dontétt a sportiskolai képzeés beinditasardl.

A képzés 2008. szeptember 1-jét6l a Hiros Sport Nonprofit Kft. szervezeti keretei kdzott az alabbi sportagak
indultak el: leany és fili kézilabda, leany és fiu réplabda, leany kosarlabda, fil vizilabda, cselgancs, Uszas
(versenysport és Uszasoktatas), leany és fill asztalitenisz, okolvivas.

2009. januar 1-jét6l a sportagak kére az atlétikaval és a rogbivel, augusztus honaptol a fiu kosarlabdaval,
szeptember honaptél pedig a leany vizilabdaval bévilt ki. A 2013. els6 félévében megalakult Mercedes Benz
Gyar Kosarlabda Akadémia létrejottével a fil és leany kosarlabda szakosztalyaink az akadémiai képzésbe
integralodtak be.

A 2016/2017-es szezonban kézel 1000 6 sportold didk (9 sportag, 13 szakosztaly) részételével mikodik a

Sportiskola.

Kosarlabda Akadémia

A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia 2013. julius honaptol a Hirés Sport Nonprofit Kft. keretein beltl mikadik
kiilonallo divizioként és magaban foglalja a lany és il kosarlabda utanpétias szakosztalyokat. Az Akadémia
400 igazolt jatékossal, 14 elékészitd csoporttal, 22 csapattal €s 40 edzével, dolgozoval indult a 2016/17-es
bajnoki szezonban.

Az Akadémia feladata, hogy népszer(lsitse a sportot, az egészséges életmodot a gyermekek korében.
Magasabb szakmai szintre emelje az utanpétias nevelést, sokoldalian képzett jatékosokat neveljen a felnott
bajnoksagok és a valogatott szamara.
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3. Szervezeti valtozasok

A 2017-es Uzleti évet erintd szervezeti valtozasok:

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgylilése 2016.02.18-i Ulésének dontése értelmében a Hirds
Sport Nonprofit Kft. hasznalatdba adta a Kecskemét, 10202/2 helyrajzi szamu ingatlan részét képezd
Széktoi Stadiont a sportlétesitmények mukddtetéséhez szilkséges targyi eszkdzokkel egyiitt.
A Szektdi Stadion mikodteteséhez a Stadion Nonprofit Kft. altal foglalkoztatott munkavallalok Hirts
Nonprofit Kft. altali tovabb foglalkoztatasardl szintén dontéit a kézgyllés.
A megkotott 2.519-5/2016. sz. hasznalati szerz6dés értelmében Iétesitménylizemeltetési terveink igy 2017
teljes évre tartalmazzak a Stadion Uzemeltetését.

- 2016.04.01-t8] a Kecskeméti Furdd vendeglatd egységei bérleti konstrukcioban (izemelnek tovabb,
igy 2017-ben a letesitmény bérbeadas utjan tértend hasznositasa szerepel terveinkben.

- 2017-ben sajat rendszerrel, 6nall6 konyvelésre és bérszamfejtésre térink at egy korszer(
vallalatiranyitasi rendszer (SAP) és a NEXON program beszerzésével.
A gazdalkodas feladatainak magasabb szintli ellatasahoz elengedhetetlen a sajat kényvelési rendszer,
amelynel a kés6bbiekben lehet6seg van a teljes korl integralt vallaltiranyitdsi rendszerré fejlesztésre a
korszerll, megbizhato vallalati menedzsment tartdos megvaldsitasa érdekében.

- 2017. augusztusatol a régi Fedett Uszoda atalakitasaval (i létesitményként megkezdi lizemelését a
TAO és 6nkormanyzati tamogatasbol épiilé Multifunkcionalis Sportcsarnok. A létesitmény miikédtetésének
koltségeivel igy 2017. masodik felében kalkulaltunk.

4. Eredményterv gazdalkodasi egységenként

Az Uzleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2017. évi tervezett eredmény kimutatasat és mérlegét a
beszamoldkban megszokott formaban. Ugyanakkor tevékenységiink és miikddésunk sajatossagaira valo
tekintettel terviink levezetéséhez az alabbi tablazatok szolgalnak segitségiil.

Hirds Sport NKft. Osszesen
2015. év 2016. év 2017. év Index Index

Megnevezés TERV Terv /2015 | Terv/ 2016
Koézhasznl tevekenység arbevétele 466 425 477 562 488 843 105% 102%
Vdllalkozési tevekenység arbevétele 211994 156 174 138 228 65% 89%
Egyéb bewvélelek 217 335 28 486 7 903 4% 28%
Bevételek 895 754 662 222 634 974 71% 96%
Anyagkdltség 300 867 278 620 286 229 95% 103%
Igénybe velt szolgéltatasok 759 042 698 973 771212 102% 110%
Egyéb szolgaltatasok 32 509 34 802 38 561 119% 111%
Egyéb anyagjellegl raforditasok 34 627 32081 38 691 112% 121%
Bérkdltség 326 730 356 256 410 765 126% 115%
Személyi jellegli egyeéb kifizetések 32973 41 832 41 803 127% 100%
Bérjarulékok 84 361 91 094 86 996 103% 96%
Egyéb raforditdsok 126 290 97 562 803 222 636% 823%
Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 1 697 399 1631 220 2 477 479 146% 152%
MUKODES|I EREDMENY - 801 645 - 968 998 - 1842 505 230% 190%
KMJV mikédési tam. 576722 796 005 772 741 134% 97%
Eredmény miikodési tamogatéssal - 224 923 - 172 993 - 1069764 476% 618%)
TAO tédmogatés 180 237 244 852 247 000 137% 101%
Eredmény milkbdési és TAO timogatassal - 44 686 71 859 - 822764 1841% ~1145%]
KMJV céitdmogatds fltésre 85 316 28 542 15103 18% 53%
KMV céltamogatés szallitoi tart—+a 85 074 106 578 - 0% 0%
KMJV céllamogatas egyéb célra - 6 464 1336 21%
Tamogatds ktzponti kolfségvetéstol 11284 9993 8 500 75% 85%
Tdmogatds magdnszemeélyts! - 2285 - 0%
Témogalds egyéb szervezetts! 20 589 32925 22 500 109% 68%
Fejlesztési célra k apott tdmogatds 17 692 39 619 773 656 4373% 1953%
"EBITDA" 175 269 298 265 - 1 669 -1% ~1%)
Erté kesikkenés 215146 217 279 226 678 105% 104%
"EBIT" - 39 877 80 986 - 228 347 573% -282%
Pénzigyi miveletek bevétele 499 503 400 80% 80%

KMJV céltam. lizingdij kamatdara 227 162 204 465 186 388 82%

KMJV céitdm. lizingdij t6kére 185 346 326 795 346 575 187%
Lizing kamatlal csokkentett penzigyi réforditas 30762 41017 42 000 137% 102%

Kecskeméti Flrd6 lizingdjj kamata 225 251 200 835 183 748 82%
Addzas el6tti eredmény 117 117 370 897 79 268 68% 21%
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Az eredménykimutatas sorainak fenti tablazat szerinti elrendezésével mikddeési eredmenyiinket szeretnénk
az elemzések kdzéppontjaba helyezni, melybél levezethetd a kézhasznl tevékenységink ellatasahoz és a
létesitmények (zemeltetéséhez sziikséges pénziigyi fedezet. A 2017. évi terv benydjtasakor es végleges
tizleti terviink Osszedllitasakor a nonprofit gazdalkodas alapjan kalkulalhat6, sziikséges pénzlgyi fedezet
mentén fogalmaztuk meg tamogatasi igenyeinket.

Tervezésiink sordn a bevételi keretszamok meghatarozasanal elsésorban a kozhasznl feladatok
elvégzéséért tervezett mikodési célu dnkormanyzati tamogatasokat, a sportszakma altal elerheté TAO
tamogatasokat valamint a kézhasznu és vallalkozasi tevékenységbél szarmazo arbevételeket vettiik

figyelembe.

Tovabbiakban divizionként elemezzik a mikodési sajatossagok figyelembevetelevel osszeallitott terv
adatokat.

4.1.Sport és szabadidés létesitmények

Létesitmények
2015, év 2016. év 2017. év Index Index
Megnevezés TERV Terv/ 2015 | Terv/ 2016

Kézhasznu tevékenység arbevétele 389 527 398 063 407 896 105% 102%

Véllalkozasi tevékenység arbevétele 210 984 145 459 126 109 60% 87%

Egyéb bewételek 217 266 28 478 7 703 4% 27%

Bevételek 817 777 572 000 541 708 66% 95%

Anyagkéltség 280 628 227 313 231289 82% 102%

Igénybe ‘elt szolgaltatasok 628 937 556 668 619 478 98% 111%

Egyéb szolgaltatasok 19 168 16 397 18 874 98% 115%

Egyéb anyagjellegil Aforditasok 34 627 32 043 38 651 112% 121%

Bérkéltség 186 812 196 592 244 388 131% 124%

Személyi jellegli egyéb kifizetések 17 810 19 761 18 940 106% 96%

Bérjarulékok 51 631 53 281 52 278 101% 98%

Egyéb raforditdsok 123 845 54 960 49 222 40% 90%

Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 1 343 458 1157 015 1273120 95% 110%

MUKODES| EREDMENY - 525681 |- 585015 - 731412 139% 125%

KMJV mikédési tam. 490 088 705 265 680 000 139% 96%

Eredmény miikodési tamogatassal - 35 593 120 250 - 51412 144% -43%

TAO témogatas - - -

Eredmény miikddési és TAO tAmogatassal - 35 593 120 250 - 51412 144% -43%

KMJV céltdmogatds fitésre 85 316 28 542 15103 18% 53%

KMJV céltémogatds szallitéi tartra 85074 106 578 - 0% 0%

KMJV céltamogatas egyéb célra - 4 000 - 0%

Tamogatas kdzponti kbltségvetéstol - 120 - 0%

Témogatds magénszemélytol - 2285 # 0%

Témogatds egyéb szervezetts! - 968 - 0%

Fejlesztési célra kapott tamogatds 12 315 13 499 13 601 110% 101%

"EBITDA" 147 112 276 242 - 22708 -15% -8%

Ertékcstkkenés 205 812 206 426 215 962 105% 105%

"EBIT" - 58 700 69 816 - 238670 407% -342%

Pénzigyi miveletek bevétele 453 347 350 77% 101%

KMJV céltém. lizingdii kamatéra 227 162 204 485 186 388 82% 91%

KMJV céitam. lizingdjj t6kére 185 346 326 795 346 575 187% 106%

Lizing kamattal csGk kentett pénzligyi raforditas 30 758 40 993 42 000 137% 102%

Kecskeméti FUrd6 lizingdij kamata 225 251 200 835 183 748 82% 91%

Adézas eldtti eredmény 98 252 359 595 68 895 70% 19%
Bevételek

A létesitmények arbevétel tervezése soran a 2016. évi bevételi adatokra épitettink.
Kézhasznl bevételeink jelentés részét furdsink jegyar bevétele alapjan terveztilk. Osszességében a 2016.
évi gazdalkodashoz viszonyitva szamottevd arbevétel névekményt nem szamszerisitettink.
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Vallalkozasi bevételeink 2016. évi bevételhez viszonyitott 2017. évi valtozasa arra vezethetd vissza, hogy
2016 els6 negyedévi gazdalkodasi adatok az étterem sajat Uzemeltetésébll szarmazé beveételét meég
tartalmazzak. 2016.04.01-t6] a Kecskeméti Firdé vendéglato egysége bérleti konstrukcioban tizemel.

Koltségek, raforditasok

Anyagjellegli raforditasok (anyagkéltség, igénybe vett szolgaltatasok, egyéb):

Az eredménytervben a dologi kiadasok meghatarozasanal a létesitmények karbantartasi és fenntartasi,
valamint rezsi koltségei a legjelentdsebb koltségelemek.

Az étterem bérbeadasaval a vendéglatd egység nyers- és alapanyag koéltségei nem jelentkeznek.
Ugyanakkor a Stadion és az () Multifunkcionalis Sportcsarnok U(zemeltetése koltségndvekményt
eredményez.

Az igénybe vett szolgaltatasokon bellll ingatlanaink és miszaki eszkdzeink karbantartdsa, felljitasara
jelentésebb Osszeget tervezink 2017-ben forditani. Eszkdzeink esetleges meghibasodasait,
allapotromlasukat ugyanis szeretnénk kikiiszobdlni és a folyamatos karbantartds soran feltart hibakat,
hianyossagokat sziikségesnek latjuk megsziintetni.

A 2016-0s gazdalkodasunk eredményeként realizalt koltségmegtakaritasainkra valé tekintettel a tervezett
novekménnyel egyiitt sem éri el az igénybe vett szolgéltatasok tervezett mértéke a 2015. évi koltségszintet.
Téarsasagunk létesitményeinek és rendezvényeink népszeriisitésére is szeretnénk magasabb Osszeget
forditani, melyet szintén figyelembe vettlink koltségtervezésiink és tdmogatasi igénylink dsszedllitasakor.

Egyéb anyagjellegii raforditasok kozott szamoljuk el a kozvetitett szolgaltatasok értékét, azaz a bérbe
adott teriiltek, épuletek, helyiségek kozizemi szolgaltatasi dijait, az edz6taborok szallds és etkezési
koltségeit. A 2016. évi adatokhoz viszonyitott névekmeény egyik oka az étterem bérbeadasabdl szarmazé,
2017 teljes évében tovabb szamlazasra keruld kozuzemi dijak, és a noévekvd igényeket kielégitd
edzoétaborok koltségének tovabb szamlazasa.

Személyi jelleql raforditasok (bérkéltség, személyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok):
A koltségtényezd tarsasag egészét érintben tervezése soran diviziokra bontottan az alabbiak szerint

terveztiink:

A személyi jellegll raforditasok tervezett névekményei egyreszt jogszabalyi eredetiiek, masrészt szerkezeti
valtozasok kovetkezményei, harmadrészt pedig egy Uj human stratégia bevezetésenek kezdd |épései. Az Uj
human stratégia céljai: a fluktuacio csokkentése, a névekvé munkaeré hiany kezelése, mindségi munkaerd
megszerzése és megtartasa, a vallalkozas iranti elkbtelezettség novelése.

Legjelentésebb névekményt eredményezé tényezok:

- A 454/2015. (X11.29.) Kormanyrendelet értelmében 2017. januar honaptol megvalosult bérkorrekcio.

- A bérkorrekcioval megvalosult kotelezé béremelésen tul a fent hivatkozott humanstratégia részeként
tébb munkavallald esetében lattuk sziikségesnek a bérek felzarkoztatasat és fejlesztését. Ez a
bérfejlesztés 2017. marciusaban megtdrtent, ezt kovetben a névekménnyel kalkulaltunk.

A fenti kétlépcsds bérfejlesztés 1 honapra levetithetd bérkoltseéget névelé hatasa: ~2,8 mio HUF

- 2017-ben véllalkozdsunk mikodteti a Széktoi Stadiont is. A Stadion Nonprofit Kft. alkalmazottait a
kézgydlési dontés értelmében at kellett venniink.

- Lehetéségeinkhez mérten 2017-ben  2016-hoz hasonldéan jutalom kifizetését is tervezziik
munkavallaloink részere.

- 2017-ben mar telies évben mikdédik a belsé ellendrzés,az év elején pedig a jelenlegi kdnyvviteli
szolgaltatd kivaltasa céljabol 1 f6 pénzlgyi és szamviteli részlegvezetd felvételére kerilt sor.
Karbantartasi munkalatok hatékonyabb ellatasa érdekében 1 6 vizvezeték-szerelével ugyancsak
bévilt karbantarté csapatunk. Bér névekedést eredményeznek a mult év soran végrehajott mindségi
személycserék is.

- A tarsasag PR Marketing tevékenységének hatékonysagnéveleset szem elétt tartva tovabbi 1 6
béviléssel kalkulaltunk, egy marketing asszisztens személyében. A folyamatban levd és tervezett
beruhazasaink szakszer( iranyitasa, felugyelete és létesitményeink szakszer( karbantartasa egy f6
mérnok kollega felvételét is indokolja.
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Alkalmazotti allomanyunk alakulasa szamokban:

2016.12.31 2017.03.31 | 2017 tervezett
Létszam alakulasa (f6)

Munkaviszony 91 93 95
Megbizasi jogviszony 59 64 64
Osszesen 150 157 159

A megbizasi jogviszonyban alkalmazottak létszambdvilés jellemzéen a TAO programokba beallithatd edzéi
és sportszakmai munkatarsak alkalmazasat koveti.

Az egyéb raforditasok kozt szerepel a helyi adok mellett a raforditasként elszamolt AFA illetve a Furdé
lizingtorlesztéséhez kapcsolddd céltartalék (2016.12.31-i 311,02 HUF/ EUR arfolyammal és a 2017-ben
esedékes torlesztéssel kalkulalva: 25 110e Ft) képzés.

Tamogatasok
2016. évi koltségmegtakaritasainknak kdszonhetéen a létesitménylzemeltetéshez kapcsolodd miikodeési
tamogatast 2017-re dsszességében a 2016. evi tamogatasi igenynél alacsonyabb dsszeggel, 680 000 000

Ft-al tervezzik.

A Kecskemét megyei Jogl Véros Polgarmesteri Hivatala részére 2016. szeptember 30-val megkuldétt 2017.
évi terv tervezetiinkben és kapcsolodd tdmogatasi eldirdanyzatban szintén ezt a tdmogatasi 6sszeget
fogalmaztuk meg igényként.

A 2016. évi végleges gazdalkodasi adataink alapjan aktualizalt tervszamaink szerinti 731 412 eFt negativ
mUkodesi eredmény mutatja, hogy indokolt a 680 mio Ft 6sszegl mikddesi tamogatas.

Céltamogatasként szerepeltetjik 15 103 000 Ft flitéskorszeriisitéshez kapcsol6dd miikddési tamogatasi
igénylnket, mely a korszer(sités keretében megvaldsult rendszerek Uzemeltetésébdl adodé miikddési
kéltségekre biztosit fedezetet. Az érvényes szolgéltatasi szerz6désink értelmében az érintett dijtételek 2016
februarjatdl jelentésen lecstkkentek, igy tdmogatasi igénytnk is mérséklddik.

A lizing téke- és kamattartozas 2017-ben esedékes részleteit az ltemezés szerinti kalkulacié alapjan
allitottuk be.

2017-ben szeretnénk Iétesitményeinkben bévitd, fejleszté beruhazasokat megvalésitani. Kecskemét
fejlédésével parhuzamosan ugyanis a lakossag sport és szabadidds igényei is nének. Ezen fejlesztések
megvaldsitasahoz a létesitmények vonatkozasaban 75000 000 Ft ésszegl, beruhazasi, fejlesztési céld
tamogatasi igényt fogalmaztunk meg.

Késtbbiekben, a beruhdzasi és fejlesztési tervek menipont alatt részletesen is kifejtjitk a tamogatésbol
megvaldsitandé beruhazasainkat, fejlesztéseinket.

A tdmogatasbol megvalositott beruhazasok kapcsan az elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan szamoljuk
el csak a tamogatasokat, igy a fenti tAmogatasi igény az eredménykimutatdsban nem kdszdn vissza a
tamogatasok kozott, ugyanakkor eszkzbévilésben jelentkezik.

Pénzigyi raforditasaink fékent a Fiurd6 lizing finanszirozasanak torlesztési (itemezés szerinti kamatterhét
tartaimazzak.
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4.2 Kecskeméti Sportiskola

Kecskeméti Sportiskola
2015. év 2016. év 2017. év Index Index
Megnevezés TERV Terv/ 2015 | Terv/ 2016

Kézhasznu tevekenység arbevétele 53 861 57 422 58 049 108% 101%
Vdllalkozasi tevekenység arbevétele 1010 2 500 2119 210% 85%
Egyéb bewételek 60 3 200 333% 6667%
Bevételek 54 931 59 925 60 368 110% 101%
Anyagkoltség 13 909 35 589 38 436 276% 108%
lgénybe wett szolgaltatasok 75 650 77 110 83 279 110% 108%
Egyéb szolgaltatasok 8 369 12 063 13028 156% 108%

Egyéb anyagjellegi raforditasok - - -
Bérkoltség 71198 84 357 90 068 127% 107%
Személyi jellegll egyéb kifizetések 4775 12 761 14 583 305% 114%
Bérjarulékok 17 107 20 113 19 097 112% 95%
Egyéb raforditasok 2 445 41 059 - 0% 0%
Koltségek, raforditasok kamat és écs. nélkiil 193 453 283 052 258 491 1086% 640%
MUKODES| EREDMENY - 138 522 - 223127 - 198 123 143% B9%)
KMJV mikédési tam. 60 000 65 000 67 000 112% 103%
Eredmény miikédési timogatassal - 78522 - 158 127 - 131123 167% 83%)
TAQO tdmogatas 77 580 123 556 125 000 161% 101%
Eredmény miikédési és TAO timogatassal - 942 - 34571 - 6123 650% 18%)
KMJV céltamogatas egyéb célra 2 464 1336 54%
Témogatés kozponti kéltségvetéstsl 11 284 9873 8 500 75% 86%

Tdmogatds maganszemélyts!

Témogalas egyéb szervezeltdl 8019 16 989 9 000 112% 53%
Fejlesztési célra k apott tdmogatas 5022 25727 5 662 113% 22%
"EBITDA" 23383 20 482 18 375 79% 90%|
Ertékcstkkenés 8 534 8 727 8 482 99% 97%
"EBIT" 14 849 11 755 9 893 67% 84%)
Pénzigyi miveletek bevétele - 2 0%
Lizing kamattal csékkentett pénziigyi raforditas 4 3 0% 0%
Addzas el6tti eredmény 14 845 11 754 9 893 67% 84%

A Sportiskola sajat koltseégvetési tervvel, valamint kimutatassal rendelkezik a felmerilt kiadasokrol,
bevételekrél és az 6nkormanyzattél kapott tamogatasbél dnalldan gazdalkodik, kizarélag a kapott tamogatas
keretein bell.

Bevételek

A kézhaszn( tevékenység bevételét 2017-re 58 mio Fi-tal terveztilk, melynek legnagyobb része a nevelési
hozzajarulas.

Koitségek, raforditasok

Az eredmeénytervben szereplé anyagkoltségek tartalmazzak a sporteszkdzok beszerzését, a szakosztalyok
sportruhdzatainak, valamint gyogyaszati termékek, sportkrémek, taplalék kiegészitdk, vitaminok
beszerzésének koltségét. A 2016-os novekmeény és a 2017. évi tervezett koltségszint a jovahagyott
sportfejlesztési programot (2016/2017-es versenyev) tikrozi. (A programban a sporteszkézok és
sportruhazat beszerzési tételei sajatosan a targyi eszkdz beszerzések és az utanpoétlas nevelési feladatok
kozt is szerepelnek).

Az igénybevett szolgaltatasok legnagyobb reszet a szakosztalyok kecskeméti iskolaknak fizetett terembérleti
dijai teszik ki, de ide tartozik a versenyek alkalmaval igénybevett szallds koltségtéritései, a latvanysport
tamogatasaval kapcsolatos kételezéen fizetend6 tanacsadodi dijak, valamint a kapcsolodéd Uzemorvosi és
egyéb sportszolgaltatasok (biréi dijak, edzék vallalkozasi dijai) kéltsége is.

Az egyéb szolgdltatasok tartalmazzak a regisztracios- és a novekvd versenyeztetések nevezési dijait,
valamint a palyazati ellenérz¢ szervezet dijat.

A bérkoltségek 2017. évi tervezett mértéke kdveti a TAO programokat, az azokba bedllitott l&étszamadatok
és koltségelemek figyelembe vételével terveztink.



()ldal]l{]

Tamogatasok
Alapitotdl igényelt tAamogatasok:

Kecskeméti Sportiskola tamogatasi igénye a 2017-es évre (e Ft)
KMJV Onkormanyzatatol
céld céld

Felhasznalas megnevezése

_TAO-s szakosztalyok miiktdés (dnrész és el nem szamolhatd tételek) 3 000
Sportiskola egyéb szakosztalyail 62 000
Sajat rendezvények 2 000

55 948
67 000 55 948

Vizilabda kiltéri medence
Osszesen

A sportfejlesztési palydzatok lehetéségével élve a korabbi tervekben szerepld, meg meg nem valositott
beruhdzas, az Elményfurdd és Csuszdapark teriletén taldlhatd kultéri medence felljitasat
meghosszabbitottuk. A beruhdzas megvalositasahoz sziikséges palyazati onrész (55 948 333 Ft) szerepel a

felhalmozasi céll tamogatas eldiranyzatok kozt.

Latvanysport (TAQO) tamogatasok:

A Kecskeméti Sportiskola szamara a latvany csapatsport tdmogatas (TAO) nagy lehetéséget jelent. A
latvany csapatsport tamogatas (TAQO) a vizilabda és a kézilabda sportagakat érinti.  Hangsllyozni
sziikséges, hogy az érintett sportagak minden tamogatasi idészakra (melyek julius1-t6l kdvetkezé ev junius
30-ig tartanak) sportfejlesztési programot dolgoznak ki és ennek mentén kérik a program megvaldsitaséhoz
szilkséges tamogatasok jovahagyasat. A jovahagyé hatarozatok értelmében kezdhetik meg a sportagak a

tamogatasck gyujtéset.

A befolyd tamogatasi Osszegeket kizarolag a latvany csapatsportagak koltsegvetéseinek egyes elemeire
lehet forditani. A befolyt tamogatasi 6sszegek az adott (izleti évben a felhasznalassal aranyosan kerlinek
csupan bevételként konyvelésre. A tdmogatasokkal szigor( pénziigyi elszamolas keretében kotelesek a
sportagak elszamolni. Az el nem szamolhatd kéltségek és az dnerd terheli a szakosztalyokat.

Latvany csapatsport tamogatasok (TAO) a szakagi szovetségek hatarozatai alapjan:

TAO - Latvanysport timogatas (e Ft)
Vizilabda Kézilabda
T Amonias fogcine 201612017 timogatasi idﬁ‘a.ak 2016/2017 tamogatasi idészak
Megvalésitashoz Megvalositashoz
Tamogatas osszesen |szilkséges onrész | Tamogatas dsszesen |sziikséges onrész
Targyi eszkdz beruhazas 556 238 - -
Utanpotlas nevelési feladalok 72327 8 036 97 278 10 809
Személyi jellegli réforditasok 3073 3073 1949 1949
Szakképzéssel dsszefiiggo feladalok 113 340 - -
Osszesen 76 069 11 687 99 227 12 758

TAO mikodési tamogatasokbdl az adott Uzleti évben ténylegesen felhasznalt ésszegek jelennek meg a
beszamoldban. 2016-ban a Sportiskola 123 556e Ft TAO tdmogatast hasznalt fel. 2017-re 125 000e Ft

felhasznalhatosagat iranyoztuk elé.



4.3.Kosarlabda Akadémia
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Kosdrlabda Akadémia
2015. év 2016, év 2017. év Index Index
Megnevezés TERV Terv/ 2015 Terv/ 2016

Kozhasznii tevékenység arbevétele 23037 22 077 22 898 99% 104%
Vallalkozasi tevekenység arbevétele - 8 215 10 000 122%
Egyéb bevételek 9 5 - 0% 0%
Bevételek 23 046 30 297 32 898 143% 109%
Anyagkéitség 6 330 15718 16 504 261% 105%
Igénybe vell szolgéltatédsok 54 455 65 195 68 455 126% 105%
Egyéb szolgaltatasok 4972 6 342 6 659 134% 105%
Egyéb anyagjellegl raforditasok - 38 40 105%
Bérkdliség 68 720 75 307 76 309 111% 101%
Személyi jellegli egyeb kifizetések 10 388 9310 8 280 80% 89%
Bérjarulékok 15 623 17 700 15 621 100% 88%
Egyéb raforditdsok - 1543 754 000 48866%
Koltségek, raforditisok kamat és écs. nélkiil 160 488 191 153 945 868 589% 495%
MUKODESI EREDMENY - 137442 |- 160 856 - 912970 664% 568%
KMJV mikeédési tam. 26 634 25740 25741 97% 100%
Eredmény miikddési tamogatassal - 110808 |- 135116 - B87T 229 801% 657%)
TAO témogatés 102 657 121 296 122 000 119% 101%

Eredmény miikdési és TAO tamogatassal - 8151 - 13820 - 765229 9388% 5537%|

Tamogatds kozponti koliségvetésts!
Tamogatds magéanszemélyto!

Témogalds egyéb szervezettd! 12 670 14 968 13 500 107% 90%

Fejlesztési célra kapott tdmogatas 355 393 754 393 212505% 191958%

"EBITDA" 4774 1 541 2664 56% 173%)
Ertékcskkenés 800 2126 2234 279% 105%
"EBIT" 3974 - 585 430 11% ~74%
Pénzigyi mivelelek bevétele 46 154 50 109% 32%

Lizing kamattal csékk entett pénziigyi rafordités - 21 0%
Adézés elbtti eredmény 4 020 - 452 480 12% -106%

A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia a Hirés Sport Nonprofit Kft. keretein beltil mikaddik kiilonallo divizidként
és magaban foglalja a lany és fil kosarlabda utanpdtias szakosztalyokat.

Az Akadémia bevételei kdzhasznli bevételekbél és tamogatasokbol szarmaznak. Kdzhasznu bevételei
nevelési hozzajarulasokhdl, sportrendezvények és nyari taborok szervezésébo| tevédnek dssze.

Alapitotdl igényelt tamogatasok:

Kosar Akadémia tamogatasi igénye a 2017-es évre (e Ft)
KMJV Onkormanyzatatol
mikodési céld fejlesztési célu
Felhasznalis megnevezése tamogatas tamogatas (0nrész)

Utanpétlas newelési feladatok, miikddeési 6nrész 21316

Nem elszéamolhato koéltségek 4 425
Fedett uszoda sportcsamokka alakitasa 60 183
LED falak 15 087
Osszesen 25 741 75 270

Mikodési céllal és a latvanysport tamogatas terhére el nem szamolhato koéltségek fedezésére 25 741e Ft

tamogatéas sziikséges az Onkormanyzattdl.

A fedett uszoda atalakitasanak beruhdzasahoz és LED falak megvasarlasahoz elnyert TAO tamogatas
onrész dsszegének biztositasara tovabbi 75 270 eFt-t fejlesztési célli tamogatassal kalkulaltunk.



Latvany csapatsport tAmogatasok (TAQ) a szdvetség hatarozata alapjan:

TAO - Latvanysport tamogatas (e Ft)

Koséarlabda

2016/2017 tamogatasi idészak

Tamogatas jogcime
Megvalositashoz
Tamogatas Gsszesen |szilikséges onrész
Targyi eszk6z beruhazas (eléfinanszirozotl) 35 202 15 087
Targyi eszkdz beruhazas (utéfinanszirozott) 140 428 60 183
Utanpdtlas newelési feladatok 1561 637 16 849
Személyi jellegli raforditasok 4 467 4 467
Osszesen 331734 96 586
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A Sportszovetség dltal megitélt TAO tamogatasokbdl a 2016-os Uzleti évben 121 296e Ft keriit
felhasznalasra. 2017-re kdzel azonos 6sszeggel, 122 000e Ft-tal terveztiink.

A mikodés koltségei tartalmazzak az utanpétias-neveléshez kapcsolddd sporteszkdz, sportfelszerelések
beszerzését, a hasznalt sportiétesitmények bérleti dijait, sportszakemberek koltségeit, adminisziracios
szakemberek koltségeit, rendezés, jatékengedélyek, szdllas és étkezés, logisztikai-szemelyszallitas,
versenyeztetés kifizetéseket. A 2017-es tervszamok a sportfejlesztési programnak megfelelen késziltek.

5. Beruhazasi és fejlesztési tervek

Tarsasagunk egyik f6 mukaédési iranyelve az Uzemeltett vagyon allapotanak megérzése és gyarapitasa.
Folyamatos célunk a mar meglevd és hasznalhatd allapotl létesitmények minél nagyobb kihasznaltsaga, a
szitkséges karbantartasi és felljitdsi munkak elvégzése. Mindezt a sport- és szabadidés tevékenyseget
végzd sportolok illetve vendégek minél magasabb szinvonall élményének elerése erdekében tessziik.

A folyamatos karbantartason tul jelentés beruhdzasokat valositunk meg évrél-évre. A palyazati lehetéségek
folyamatos figyelésével igyekszlnk forrast biztositani tervezett beruhazasainkhoz.

Amihez nem tudunk tamogatast elnyerni azt elsésorban a Tulajdonos altal biztositott forrasokbol tudjuk

megvalositani.

5.1.Péalyazatbél tamogatott beruhazasok
Régi Fedett Uszoda Multifunkcionalis Sportcsarnokkd alakitasa
A Koséarlabda Akadémia 2014/2015-re benyujtott TAO palyazatdban jelentés tamogatast nyert el a

létesitmény sportcsarnokka alakitasara egy 3 évig tartd beruhazas keretében.

A palyazott beruhazasbol 2015-ben megvaldsult a kiltéri kosarlabdapalya.
2016-ban a Fedett Uszoda atalakitasi beruhazas |. és Il. teme lezarult. Ezzel elértik a beruhazas 74%-os

készliltségi allapotat.

A beruhazas temenkenti forrassziikséglete:

Fedett uszoda atépitésének beruhazasa (e Ft)
s Tervezett
Forrasok I. item 1I. litem 1. iitem Osszesen
Targyi eszk6z beruhadzas, felljitds dnrész (30%) 63 121 109 628 60 183 232 932
TAO tamogatas (70%) 147 283 255 799 140 428 543 510
Osszesen 210 404 365 427 200 611 776 442

A beruhazas tnrészét megallapodasunk alapjan az Onkormanyzat biztositja.
2017-re a beruhazas 3. (itemének forrassziikségletével terveztink.

A beruhazas szerzédés szerinti befejezése 2017. majus 31., a hasznalatba vétel augusztus folyaman
varhato.
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Kecskemeti Sportiskola
A sportfejlesziési palyazatok lehetéségével élve egy hosszabbitott palydzat alapjan megvalositandé

beruhazast tervez a Sportiskola 2017-ben.

A vizilabda szakosztaly a Kecskeméti Elményfiirdd és Cslszdapark terilletén talalhato kultéri medence
felljitasara és befedésére TAO palyazatot nydjtott be. A fejlesztés nagyobb vizfelilet hasznalhatdsagot
eredményezné egész évben a sportolok és az Uszok szamara. A palyazott tAmogatast a sportiskola elnyerte,
2015/2016-ban azonban nem sikerllt a palyazatban szereplé 6sszeget begyljteni. 2016/2017-ben a
jovahagyas alapjan folytattuk a forrds begylijtését, amit a jelen tzleti terv elékészitési idészakaban sikertilt

teljessé tenni.

A beruhazas forrasszerkezete:

Beruhazas megnevezése Eormsak
9 Tamogatas Onrész Osszesen
Vizilabda - Kultéri medence feldjitas 130 546 55 948 186 494

A beruhazas onrészét ebben az esetben is az Onkormanyzat biztositja.
Jelenleg a beruhazas elékészitési fazisaban tartunk, a tényleges kivitelezést 2017. dszére tervezzik.

5.2.Egyéb, tervezett fejlesztések

Az (izleti terv részeként dsszesen 75 millio Ft értékben terveztiink dnkormanyzati tAmogatasbél megvalésuld
fejlesztéseket — beruhazasokat és felljitdsokat. Tarsasagunk fejlédési palyajat mutatja, hogy ebben az
évben mar nem kell korabbi évek felhalmozott kotelezettségeinek teljesitéséhez toébblet tamogatast
igényelniink. Ezzel szemben olyan fejlesztésekhez kérink tdmogatéast, amelyek a cég korszerlsitését, a
mindseg emeleset, a jobb Ugyfél-eélmeny elérését szolgaljak.

Az egyes konkrét célokat az alabbiakban irjuk le:

Vallalatiranyitasi és szamitastechnikai rendszer fejlesztése

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik 6nallé kényveléssel, ami a vallalatiranyitas szempontjabdl sulyos
hatranyokat jelent. A forrasokkal valé optimalis gazdalkodas megvalésitasa érdekében szilkségesnek tartjuk
egy korszeri vallalatiranyitasi rendszer (SAP) bevezetését. Ebben az évben a kényvelési modul és a hozza
kozvetlenul kotédd szoftver egységek megvasarlasara kerul sor. Bevezetésre kerul a személyugyi és bér
adminisztraciot (Nexon) kezel6 rendszer is. Ezek megval6sitasara 16 mioFt tamogatasi igényt terveztiink.
Szamitastechnikai rendszerlink rendkivill elavult, a szerver mar a jelenlegi adminisztraciot sem tudja
megfeleld biztonsaggal kezelni, a kioszthatd cimek mar tébb éve elfogytak, a kollégak jelentds része nem
tud énalld felhasznalokent bejelentkezni. Szikség van tehat a szerver és a bels6 halozat fejlesztésére, amit
4,5 mioFt értékben tervezliink megvaldsitani.

Benkd Zoltan Szabadidékézpontban megvalosuld fejlesztések
A Szabadidékozpontban jelenleg folyamatban van egy Camping megépitése kb. 120 miéFt vallalkozoi téke

befektetésével.

A SZIK novekvé latogatottsaga miatt szilkséges az ide latogatok komfort érzetének névelése. Szilkséges az
utak (pl. dombra felvezetd ut) és jardak egy részének felujitasa (5 midFt), az esti rendezvényeken is hasznalt
utak kivilagitadsa (1,5 midFt), illetve az elektromos halozat fejlesztése a rendezvények megfelelé eliatasa
érdekében (1,5 mioFt).

Ugyancsak szikség van a bejarattdl tavolabb esé terlleteken tajba ill6 WC-k telepitésére (3 midFt) és a
kozponti WC épllet felljitasara a viz- és csatorna halézat részleges cseréjével egyiitt (5 mioFt).

A terulet karbantartdsahoz sziikséges géppark felljitasara illetve Uj eszkéz (rézsli-vagd) beszerzésére 3,5

mioFt-ot terveztlink.
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Tovabbi fejlesztést terveziink a kulonleges népszeriségnek orvendd szabadteri sltdgetd helyek
kihasznalhatdsaganak illetve komfortjdnak novelése érdekében (2 mioFt).

A szabadtéri testmozgas Uj lehetdségekeént tervezink telepiteni egy ,street-workout” palyat is (8 mioFt),
amivel egy (j, eddig még nem ismert sportolasi lehetdséget kivanunk biztositani.

Mindezen tervekkel azt is ki szeretnénk fejezni, hogy a Szabadidékdzpont egyre kiemeltebb helyet foglal el a
fejlesztési elképzeléseinkben.

Kecskeméti Furd® és az Elményfirdé és Csuszdapark (Strand) fejlesztései
Régi problémat kivanunk megoldani a Furd6ben levd csiszdak fékez6 valylinak magasitasaval (3 mioFt). A
vizpotiasi igény csokkentése, a gépészeti tér beazasanak elkerllése és a vendégek szamara rendezettebb
kornyezet kialakitasa érdekében egyarant sziilkség van erre fejlesztésre.

A Strand cslszdaparkjanak részleges felljitdsat 6 mioFt értékben tervezink elvegezni. A Strand
féépuletének részleges feltjitasat (3 mioFt) ugyancsak tervezzik elvégezni.

Messzi Istvan Sportcsarnokban megvaldsitando fejlesztések

A Sportcsarnok intenziv haszndlata rendszeres felljitast igényel. Emellett a lehetéségekhez meérten a
komfort és a biztonsag ndvelése is folyamatos célunk.

Legkoltségesebb felljitasunk az idei évben a parketta teljes feltjitasa és Ujrafestése (8 midFt). A komfort
novelését 6ltozék részleges feldjitasaval (2 midFt), a lelatok alatti raktarak kialakitdsaval (0,7 mioFt) és az
elektromos és hangositd rendszer fejlesztésével (1,5 miéFt) kivanjuk elérni.

A biztonsag novelését szolgdlja Uj kamerak telepitése és a flstzaro fliggony cseréje (1,8 mioFt).

Tovabbi fejlesztéseket (pl. vilagitas korszertisités) déntéen TAO forrasbol kivanunk megvaldsitani, de ennek
magvalésitasa varhatéan mar csak a kévetkezé évben fog megtortenni.

Ebben a fejezetben tervezett fejlesztési eléiranyzataink 6sszegzése:

Fejlesztési célteriilet eFt

Vdllalatiranyitési és szamitastechnikai rendszer fejlesztése 19 500
Benko Zoltan Szabadidbkézpontban megvalésuld fejlesztések 29 500
Kecskeméti Furdé és az Elményfiirdd és Csuszdapark (Strand) fejlesztései 12 000
Messzi Istvan Sportcsamokban megvaldsitando fejlesztések 14 000
Osszesen: 75 000}

A Bobis Gyula Edzécsarnokban és a Széktoi Stadionban sajat forrasb6l 2017-ben nem terveziink
fejlesztéseket, itt csak a szilkséges karbantartasokat végezzik el.

6. Pénziigyi terv, Cash-flow

Az zleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2017. évi mérleg- és csah-flow tervét.

A befektetett eszkozokon bellil 2017. decemberi aktivalasaval terveztiik az Elményfurdé és Cslszdapark
teriiletén 100% tamogatasbodl megvalésitandd kiltéri medence fel(jitasat, mely a vagyonkezelésre valo
tekintettel visszapotlasi kotelezettségunket kedvezden alakitja. Az év végi befejezés nem veheté biztosra,
nagy mértékben flgg a kozbeszerzési folyamat idéigényétél és az idbjaras alakulasatol is.

A 2017. nyaran befejez6dé Multifunkcionalis Sportcsarnok Onkorményzatnak térténéd téritésmentes
atadasaval szamoltunk.

A nagyértékli amortizacid mellett a fejlesztési elképzeléseknél részletezett eszkozbdvileseket a varhato
megvalositas aranyaban allitottuk be a tervekbe.
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Jelentds tétel tovabbra is a tarsasag devizéban fennall6 kételezettségeinek forinton térténd atértékelése utan
elszamolt, nem realizalt arfolyam kulénbozet, melyet az aktiv id6beli elhatarolasok kozt tartunk nyilvan. Az
elhatarolt 8sszeg évente a torlesztésre esd arfolyam kllénbozettel csokken. Az elhatarolas forras oldalon a
lekotott tartalék és céltartalék sorok kodzt oszlik meg.

Likviditasunk javitasa folyamatos célkitlizéstunk volt az elmult években. A célkitizést sikerrel teljesitettiik,
2016-ra javultak likviditasi mutatdink. Lejart szallitdi tartozasainkat maradéktalanul visszafizettik.

A tarsasag hosszu tavl eladdésodottsagat ugyanakkor a Kecskeméti Furdé finanszirozasat célzé deviza
lizing és annak arfolyamveszteségei tovabbra is befolyasoljdk. A lizing fizetési kételezettségeinek
teljesitéséhez és a kdzfeladatok ellatasa érdekében sziikséges az Onkormanyzat folyamatos tamogatésa.

A 2017-es tervek miikodési cash flowja is mutatja a tervezett tamogatasi merték indokoltsagat.

7. Osszegzés

Az elmult évek munkajanak eredményeként hatékony, biztonsagos és jol tervezhetd gazdalkodas jellemzi
Térsasagunkat. Ezzel a hattérrel a 2017. évi Uzleti terv kialakitasanal mar a minésegi szinvonal emelésére, a
fejlédésre és a jovo feladataira vald felkészllésre fordithattunk nagyobb figyelmet.

Tarsasagunk feladatai folyamatosan bévilnek, évrél-évre tébb létesitmény lzemeltetése tartozik hozzank.
2017. masodik feleben a régi Fedett Uszoda atalakitasaval létrejové Uj multifunkcionalis sportcsarnok
miikddésbe allitasaval kell tervezniink.

Mikodési feladataink megvalositasa mellett 2017-ben még nagyobb hangsulyt fektetiink létesitményeink
karbantartasara, a hibak kijavitasa mellett egyre inkabb a hibak megelbzésére, a tervszerl karbantartasra

forditjuk figyelmunket.

A miukadési feladatok kozott kiemelten kell foglalkoznunk a human stratégia kérdéseivel is. Egyre feszitébb
munkaerd hiany tapasztalhatd kornyezetunkben, ami mar Tarsasagunkban is erésen érezhetd. Hianyos a
Hirds Sport human eréforrasa pl. muszaki szaktudas, rendezvény szervezdi kapacitds, pélyazati- és
kozbeszerzési szakismert, ingatlan Uzemeltetdi szaktudas valamint karbantarté/javitc szakemberek teriiletén
is. Jelenlegi bérstruktirankban szaktudast nem igénylé feladatokra sem talalunk elegendé munkaerét es
folyamatosan magas a fluktuacio.

Mindezen kihivasokra atfogé megoldasokat igyeksziink talalni. A hatékony toborzas érdekében partneri
egyittmikodésben vagyunk a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyaval, kapcsolatokat kerestink
szakképz6 intézményekkel, toreksziink bevonni a sportoldi kdrnyezet kapcsolati tékéjét is.

A meglevd munkaeré megtartasat versenyképes bérezéssel és teljesitmény 6szténzeéssel igyekszink elérni.
A trendek alapjan a munkaeré-piaci nehézségek rovid tavon fokozédni fognak és nekiink mindenképpen
meg kell tartanunk Tarsasagunk megbizhatd mikodékepességeét.

Mindezek megoldasa természetesen anyagi raforditasokkal is jar, amit Gzleti terviinkben is érvényesiteni

kell.

A tarsasag pénzigyi mutatoit tovabbra is nagy meértékben meghatarozza a Kecskeméti Furdé
beruhazasanak finanszirozasi terhe. A finanszirozas kedvez6bbé tételének lehetdséget megvizsgaltuk az
elmult év soran. A lizing jellegl finanszirozas strukturalis koétottségei miatt nem tudtunk elérni olyan
moédositast, amely Tarsasdgunk illetve a kezességet vallalo tulajdonos Onkormanyzat szamara
egyértelmiien kedvezébb lenne. A feltételrendszer részletes vizsgalata ugyanakkor segithet abban, hogy
egy esetlegesen a jovében adédo jo lehetéséget megfeleléen ki tudjunk hasznaini.

Beruhazasok, fejlesztések 2017-ben is jelentds értékben valosulnak meg a Tarsasag altal kezelt vagyonban.
Ezek kozul értékben kiemelked6 a régi Fedett Uszoda atalakitasaval megvalosulé Gj multifunkcionalis
sportcsarnok. Mikodésbe allitasaval létesitmeny lizemeltetési feladataink is bévilnek.
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Ebben az évben megkezdédik a Strand Uszémedencéjének felljitasa is. Ezen tulmenden — hosszl idé utan
— érdemi tervet készithettiink tobb létesitménylinkben olyan kisebb &sszeg(l fejlesztések megvalositasara,
amelyek javithatjak az ligyfél-élményt és a mlkodtetés biztonsagat is.

Vallalatiranyitasi és szamitastechnikai rendszeriink fejlesztésében olyan fejlesztést tervezhettiink, ami
alapfeltétele a korszer( és sikeres miikédésnek.

A Hirés Sport altal mikédtetett |étesitmények Kecskemét ,Nyugati Varoskapu” fejlesztési programijahoz
szorosan kapcsolodd terlleten vannak. Ez a sokoldallan fejlesztett terlilet meghatarozza jévébeni
fejlesztéseink iranyat és — meggybzédésiink szerint — sikereink lehetéségeit is. Eppen ezért
Uzletpolitikdnkban nemcsak az eredményes mikédtetésre gondolunk, hanem kultarat kivanunk épiteni az
ifijisag sportra nevelésében és a felnftiek rendszeres sportolasaban, a furdékultiraban és az aktiv

szahadidds tevékenységekben.

Tevékenységiinkben fontosnak tartjuk a tarsadalmi felel8sségvallalas érvényesilését. Ennek keretében
vallaituk be tébbek kézott 2017. év elején a Szabadidékdzpont gondozasa soran kitermelt tlizifa eljuttatasat
a raszorulokhoz a Varosi Szocidlis Alapitvany segitségével. Tarsadalmi felelésségvallalds programunk
keretében ilyen irany( tevékenységiink fokozatos kiterjesztesét tervezziik.

Kiemelt feladatként kezeljuk gazdalkodasunk szabalyszeriiségének, éatlathatosaganak és biztonsaganak
folyamatos kontrolljat. 2016. év soran alakitottuk ki belsd ellenérzési rendszeriinket. 2017. évben mar éves
ellendrzési terv szerint végzi tevékenységét a Tarsasag fuggetlenitett belsé ellendrzése.

Tisztelettel kérjuk Uzleti terviink tamogatasat és az igényelt tamogatasi 6sszegek jévahagyasat.

Kecskemét, 2017.03.31. % (/t
J?/(/‘-LK \J’Q

Szenes Marton
ugyvezetd igazgato
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EREDMENYKIMUTATAS
(Osszksltség eljarassal)
2017. I-XII. hé TERV
Hirgs Sport Nonprofit Kft.

Tétel- " Hiris Sport NKft. ¢ Index Létesitmények Sportiskola Kosirlabda Akadémia
: Tétel megnevezése * 7 7 s P é &
szim N = 2015, év 2016.év | 2017.év Batrish Tényhez |2016.6v 2017.év 2016.6v 2017.év  |2016.év 2017.év
a b Bizis Tény Tery Yo Y Tény Terv Témy Terv Tény Terv
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 678419] 633736 627 071 024 98,9 543523] 534005 59922] 60168] 30292] 32898
ebbél: Kozhaszmi tevékenység drbevétele 466425| 4773562 488 843 1048 1024 398063| 407896 57422| 58049 22077| 22898
Villalkozasi tevékenység drbevétele 211994 156 174 138228 652| 88,5| 145459 126109 2500 2119 8215 10000
02. [Exporl értékesités nettd rbevétele 0 0
I |Ertékesités nettd drbevétele (01, + 02.) 678419] 633736 627071, 924 989  543522] 534005  59922) 60168 30292 32898
04. |Sajat elballitdsh eszkozok aktivalt érnéke 602 0,0/ 0 0] |
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03, + 04,) [t S0 0 0 00 0 SO Tl B0 o,
11l |Egyéb bevételek 1606348 1827009 2381702 1483 130,4] 1420995 1249370 243612 216698 162402 915634
Kapott timogatésok dsszesen | 1389472 1798523] 2373999 170,9]  132,0] 1392517| 1241867| 243609 216498 162397 915634
ehbal - Kozhaszmi céli mikodésre kapott tamogards 7371780 1758904 1600343 116,7| 91,0| JF3790i8| 1225266| 217882 210836| 162004| 161241
alapitété] mitkddési timogatas 576 721 796 005 772 741 1340 971 705265 680000 65000] 67000 25740 25741
kozponti keltségvetéstdl 11284 9993 8 500 753 85,1 120 0 9873 8 500
helyi dnkorményzattél célidmogatas lizingdij kamatra 227162 204 465 186 388 82,1 912 204465 186 388
helyi nkormanyzattdl céltamogatas lizingdij tokére 185 346 326 795 346 575 187,0]  106,1 326 795 346 575 1
helyi Gnkorményzattél céiimogatds egyéb célra 170 390 141 584 16639 98 11,8] 139120 15303 2 464 1336
egyéb szervezettl 20 589 32025 22 500 109,3 683 968 0] 16989 9000] 14968 13500
maganszemély1] 50 2285 0,0 0,0 2285 0
latvanysport timogatisa 180238 244852 247000 137,0] 1009 0 0| 123556| 125000 121296| 122000
ebhdl ! Fejlesstési céira kapott témogatés 17692 39619 773636 | 4372,9] 19527 13499 13601 25727 5662 393 754393
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogalds 17 692 39619 773 656| 43729 19327 13 499 13601] 25727 5662 393] 754393
05. |Anyag- és energiakoliség 300 868 278 620 286 229 95,1 102,7 227313 231 289 35 589 38436 15718 16 504
06. |lgénybe veit szolgaltatisok értéke 759 041 698 973 771212 101,6]  110,3] 556668 619478 77110] 83279] 65195 684355
07. |Egyéb szolgilatisok 32 509 34802 38 561 118,6] 1108 16397 18874] 12063 13028 6342 6659
08. |Eladotl ruk beszerzési énéke 11509 5134 0,0 0,0 5134 0 0 0 0 0
09. |Eladott (kézvetitett) szolgiltatasok éricke 23118 26 947 38 601 1674 1436 26909 38 651 0 0 38 40
IV. |Anyagjellegii raforditisok (05, + 06. + 07, + 08. + 09.) T 1127045 1044476 1134693 100,7  108.6 832421 908292 124762 134743 87293 91658
10. |Bérkiltség 326 730] 356256 410 765 196 592|  244388| 84357| 90068] 75307] 76309
11, |Személyi jelleghi egyéb kifizetésck 32973 41832 41803 19761 18940 12761 14 583 9310 8280
12, |Bérarulékok 84 554 91 094 86 996 53281 52278| 20113 15097| 17700] 15621
V. |Személyi jellegii raforditasok (10. + 11, + 12.) 444257 489182 539564 269634 315606 117231 123748 102317, 100210
V1. |Ertékesikkenési leirds 215146 217 279 226678, 206426] 215962  8727| 8482  2126] 2234
VII. |Egyéb riforditisok 126 290, 97562 803222 54960 492227 41059 1543 754000
VIl.7a. ebbdl: vevdi kbvetelések éntékvesztése [ 0] 0] |
A. |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 372631 612246 304 616 601076, 294293 11755 9893 585 430
(L#IL+ L -1V.- V.- VI - VIL) 0 0
16. |Egyéb kapott (jarc) kamatok és kamatjellegii bevétek 461 498 400 96,8 803 344 350 154 50
17. |Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 38 5 0,0 0,0 3 0 2 0
VIIT. [Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13. + 14, + 15, + 16. + 17.) 499 503 400, 802 795 347 350 2 0 154 50
18, |Befektetett pénziigyi eszkdz drfolyamvesztesége 0 0
19. |Fizetendé kamatok és kamatjellegi raforditdsok 226987| 200835 183 748 81,0 91,5 200835 183748 1
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 29 026 41017 42000] 1447 1024 40 993 42000 3 0 21
IX. Pénzug}'l miiveletek raforditdsai ( 18, + 19, + 20. + 21.) 256013 241852 225748, 88,2 93,3 241 828 225 748 ) 0 21, 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.)  255514] 241349 225348 882]  934[ -241481] 225398  -1i 0 133 50
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 117117 370 897 79268 67,7 214 359595 68895 11754] 9893 4520 480
X. |Adéfizetési kitelezetiség 167 1071] 228 1365 213 1071 228 [
D. |ADOZOTT EREDMENY ( C- X.) 116 950 369 826 79 040 67,6 214 358524 68667 11754] 9803 452 480

Kecskemét, 2017. marcius 31.
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Szenes Mérton
igyvezeld igazgald
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MERLEG
2017. I-XII. ho TERV
Hirés Sport Nonprofit Kft.

MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok E Fi-ban
Sor- A tétel megnevezése 2015. év 2016. év 2017. év Terv Index | Terv Index
sZAm - B 1-X11. hé I-XTI. hé I-XII. hé Bizishoz Tényhez
Bizis Tény Terv Y% %
01. |A, Befektetett eszkbzok (02. + 10. + 18.) [ 8305450] 8666598] 8234864  99.2%  950%
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 1294 873 13497 1043,0%  1546,0%|
03. | Alapitas- dtszervezés aktivalt érticke N
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vagyoni értéki jogok 1294 873 13 497 1043,0% 1546,0%
06. | Szellemi termékek R L
07. | Uzleti vagy cégériék
08. | Immateridlis javakra adott eldlegek
09. | Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. |IL TARGYIESZKOZOK (11. - 17. sorok) 8 304 156 8 665 725 8221367  99.0% 94,9%
11. | Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 6423 762 6295014 6404 194 99,7%| 101,7%
12. | Miiszaki berendezések, gépek jarmivek 532212 486 492 444 %41 83,6% 91,5%
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 160 217 138 953 128 851 80,4% 92,7%
14. | Tenyészallatok
15. Beruhdzasok, feljitisok  (befejezetlen) 35 800 551 885 50 000 1397%|  9,1%
16. | Beruhazasokra adott elélegek T
17. | Téargyi eszk6zok értékhelyesbitése 1152165 1193 381 1193 381 103,6% 100,0%
18. |III. BEFEKTETETT PENZUGYIESZKOZOK (19, - 26. sorok) ks 0 0 0
19. Tart6s részesedés kapesolt vallalkozisban 240 240 240 100,0% 100,0%
20. | Tartésan adott kdlesén kapesolt villalkozisban
21. | Egyéb tartos részesedés
22, | Tantdsan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalk-ban
23. | Egyéb tartdsan adott kéleson
24. | Tartos hitelviszonyt megtestesild értékpapir
25. | Befektetett pénziigyi eszkozok ériékhelyesbitése -240 -240 -240 100,0% 100,0%
26. | Befektetett pénziigyi eszkoz0k értékelési kiilonbazete I A oo
27. |B. Forgbeszkozik (28. + 35. + 43. + 49. sorok) 564057) 736601 577552 1024%,  78,4%|
28. |1 KESZLETEK (29. - 34. sorok) 4 006 2710 2700 67,4% 99,6%
29. | Anyagok 983 476 500 50,9% 105,0%
30. | Befejezetlen termelés és félkész termék 0 0
31. | Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 1872 1979 2 000 106,8% 101,1%|
32. Késztermék 0 0
33, | Ak 1151 255 200 17,4% 78,4%
34, | Készletekre adott eldlegek 0
35. I KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 160 593 56 411 125 000 T7.8%|  221,6%
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) - 54 740 26 350 25000 45,7% 94,9%
37. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben B
38. | Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4116 vallalk. szemben I R R
39. Valtdkovetelések B
40. | Egyéb kovetelések 5 105 853 30 061 100 000 94,5% 332,7%
41. | Kovetelések értékelési kiildnbdzete I I R
42. | Szdrmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete .
43, |III. ERTEKPAPIROK (44. - 48, sorok) 0 0 0
44. | Részesedés kapcesolt vallalkozasban I i
45. | Egyéb részesedés (.
46. | Sajat részvények, sajat lizletrészek ] —
47. | Forgatéasi céli hitelviszonyt megtestesilo értékpapirok
48. | FErnékpapirok énékelési kiilonbozete
49. |{1v. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 399 458 677 480 449852 112,6%  66,4%
50. | Pénztar, csekkek 1858 3618 921 49,6% 25,5%
51. | Bankbetétek ] 397 600 673 862 448 931 112,9% 66,6%
52. |C. Aktiv idébeli elhatdroldsok (53. - 55. sorok) 793 943 700990 665584 83.8% 94,9% |
53. | Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa - 2 969 528 0
54. | Kollségek, raforditisok aktiv id6beli elhatarolasa 11170 2023 2000 17,9% 98,9%
55. | Halasztott raforditasok 779 804 698 439 663 584 85,1% 95,0%
5% [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | :
" (01. + 27, + 52. sorok) 9663 450, 10104 189 9 478 000 98,1% 93,8%
| | [
@Z&ﬂi}»—.\
Szenes Marton

Kecskemét, 2017. mércius 31, tgyvezet igazgalo
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MERLEG
2017. I-XIL hé TERV
Hirds Sport Nonprofit Kft.
MERLEG Forrdsok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megneverése 2015, év 2016. év 2017. év Terv Index | Terv Index
szAm ) 1-XIL hé I-XIL hé | I-XIL hé Bizishoz Tényhez
Bizis Tény Terv % %
57. |D, Sajat téke (58. - 59. + 60, + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 1097 840 1504 153 1583193 144,2% 105,3%
58. |L JEGYZETT TOKE 425 480 425 480 425480 100,0% 100,0%
59. |11 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 o
60. |III. TOKETARTALEK 69 309 69 309 69 309 100,0% 100,0%
61. [IV. EREDMENYTARTALEK -1315214] -1100579 -659 575 50,1% 59,9%
62. |V.LEKOTOTT TARTALEK 6497150 546 736 475 558 73,3% 87,0%
63. |VL ERTEKELESI TARTALEK 1152165 1193381 1193381 103,6%|  100,0%
64. |VIL. ADOZOTT EREDMENY 116 950 369 826 79 040 67,6%| 21,4%
65. |E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) 144 069 162 916 188 026 130,5% 115,4%
66. | Céltartalék a virhato kotelezettségekre 1216
67. | Céltartalék a jovobeni koltségekre 0
68. | Egyéb céltartalék 142 853 162 916 188 026 131,6% 115,4%
69. |F. Kotelezettségek (70. + 74, + 83. sorok) _ 8013578 7860855 7082120 88,4% 90,1%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt kolcsontéke) | | 1 x
70. |(71. - 73. sorok) 0| 0 0 0 0
71. | Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben - |
72. | Hatrasorolt két, egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. Szemben
73. | Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben T 1T "‘t‘ ]
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ! il : | =2
74. (75. - 82, sorok) 7039 182 6 651 531 l 6 306 456 89,6% 94,8%
75. | Hosszi lejaratra kapott kolesénok -
76. | Atvaltoztathaté kotvények ]
77. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol N
78. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 6791004 6406380 6061 305 89,3% 94.6%
79. | Egyéb hosszilejarata hitelek ] B
80. | Tartds kotelezettségek kapeselt vallalkozassal szemben - T ]
81. | Tartods kit. egyéb részesedési viszonyban all6 villalk. szemben B
82. | Egyéb hosszulejarati kitelezettségek 248 178 245 151 245 151 98,8% 100,0%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1
83. (84. - 93. sorok) 974 396 1209 324, 775 664 79,6% | 64,1%
84. | Rovid lejarati kolesonok _
85. R&vid lejérata hitelek 326 392 337 306 345075 105,7% 102,3%
86. | Vevoktol kapott eldlegek 764 526
87. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 313 820 236 663 180 589 57,5% 76,3%
88. | Valtdtartozasok
89. | Rovid lejaratih kitelezetiségek kapesolt vallalkozéassal szemben o ]
90. Roévid lej. kot egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalk. szemben B
91. | Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 333420] 634829 250000]  75,0% 39,4%
92. | Kbotelezetiségek ériékelési kiilonbozete
93. | Szarmazékos ligyletek negativ érickelési kiilonbozete | -
94. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (95. - 97. sorok) 407 963 576 265 624 661 153,1% 108,4%
95. | Bevételek passziv idobeli elhatérolasa 26 176 570
96. | Koliségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 548 6878 6500 1186,1% 94,5%
97, | Halasztott bevételek 407 389 392 817 618 161 151,7% 157,4%|
o FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
© (57, + 65. + 69. + 94. sorok) 9663450/ 10104189 9478 000 98,1% 93,8%
\ [
(el C%/g‘
Szenes Marton

Kecskemét, 2017. mércius 31.

ligyvezetd igazgato






CASH-FLOW KIMUTATAS
HIROS SPORT Nonprofit Kft.

2015 | 2016 | 2017
Meghcvezcs bazis tény terv
l. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkdz-valtozas
(Miikbdési cash flow 1-13. sorok) 184 020{1 157 411| -95378
1. Korrigalt adézas el6tti eredmeny + 117 117 370897| 79268
2. Elszamoll amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + _ 215146| 217 279| 226678
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vevd + 581  -479 0
4, Céltartalék-képzés és felhasznalasi kilénbozete + 28011 18847 25110
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredmenye =+ - -97924] 6240| 0
6. Szallitoi kbtelezettség valtozasa = -180 614| -77 157 -56074
7. Egyéb rovid lejaratt kotelezettség vallozasa + __95841| 301171| -385 355
8. Passziv id6beli elhatarolasok véltozasa * 5044 168302| 48396
9. Vevokoveteles valtozasa + -11882| 28869 1350
10. Forgoeszkdzok (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + _-34b5| 77088| -69929
11.  Korrigélt aktiv idbeli elhatarolésok valtozasa + 16322| 47425| 35406
12, Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) - =167  -1071]  -228
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedes - | | o
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas e )
(14-16. sorok) 113 867 -546 478| 205056
14.  Befektetett eszkbztk beszerzése - | -63 253 -570 308| -548 944
15.  Befektetett eszk6zok eladasa 177 120f 23 830| 754000
16.  Kapott osztalék, részesedés + I e
lll. Pénziigyi miiveletekb8l szarmazé pénzeszkoz valtozas | 1
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -230 530| -332911| -337 306
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) + B
18.  kibocsatas bevétele + o
19. Hitel és kdlcson felvétele + | - -
20 Hosszu lejaratra nydjtott kblcsonok és elhelyezett bankbetétek
© torlesztése, megszintetése, atsorolas + ) B
21. Véglegesen kapotl pénzeszkoz + -
22.  Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - I R
23. Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - B
24.  Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -230 530 -328 182] -337 306
25. Hosszl lejaratra nydjlott kblcsénok és elhelyezetl bankbetétek - N )
26.  Véglegesen atadott pénzeszkoz - -4 729
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratl
27. " . ey
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszkozok valtozasa (£ I. 2 II.  Il. sorok) 67 357| 278 022| -227 628

Kecskemét, 2017. marcius 31. Vi~ m
i

Szenes Marton
ligyvezett igazgatd






Fébb gazdalkodasi mutatdk alakulasa
Hirés Sport Nonprofit Kft.

— : _ - —
Eredményesség alakulasa

EBITDA (iizemi eredmény+ECS)
829 525
1000 000
S 800000 531 294
o
& 600000
w =
3 400000
: B
< 200 000 | ;
2016, 1-XII. ho tény 2017, LXILhotery
évek
| IEB}TDA(Elzamieredmény*ECS)J
ROE (tokearanyos jovedelem) ROA (eszkozaranyos jovedelem)

25,0% 4,0%
3.5%
210 3,0%
15,0% 2,5%
2,0%
10,0% 1,6%
1.0%

5.0% & ;

0,5%
0,0%

2017. 1-X1.ho terv

0,0% ; YL e R )
2016, |11 1 ey 2016. I-XII. hé tény 2017, I-XILhé terv

i BROE (t8kearanyos jovedelem) I BOROA (eszkdzaranyos jovedelem)

Likviditas alakulasa

Likviditasi gyorsrata mutato
(Likvid pénzeszkdz/Rovid lejdrata kot.)

-

58,0%
57,5%
57,0%
56,5%
56,0%
55,5%
55,0%

2016. I-XIl. ho tény  2017. I-XI1. hé terv
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Konyvvizsgaloi vélemény
a Hirds Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(6000. Kecskemét, Olimpia u 1/a.) Cg. 03-09-116398
2017. évi iizleti tervéhez

A tarsasag 2017, évi iizleti tervének - melyben a mérleg foosszege 9.478.000 EFt, az Ssszes bevétel
3.009.173 Eft, az ad6zds utdni eredmény 79.040 E Ft, és a vérhato sajat téke 1.583.193 Eft -
véleményezésére valasztott konyvvizsgaldi mindségben keriilt sor.

A 2017-re vonatkozd lizleti terv bevételi és koltség szamitasahoz, becsléseihez a jelenlegi ismeretek
szolgaltak, a becslések, varakozasok reédlisnak elfogadhatok.

A tervhez a kovetkez0 megjegyzéseket flizom:

A tény oszlopban a 2016. évre vonatkozo elkészilt beszamold szerepel, igy tervszdmai, azok
valtozasa megalapozott.

Tervében az egyéb bevételek és az egyéb raforditdsok kivételével a tSbbi bevétel és kdltség-
raforditds kategdéridban csak nem jelentds, indokolt valtozassal szamol, széveges beszdmol6jaban a
varhatd hatasokat, valtozasokat részletesen ismerteti.

Az egyéb bevételek és azonos Osszegben az egyeb raforditdsok nagymértékii novekedését a 2017.
nyaran befejez6dé Multifunkcionalis Sportcsarnok Onkorményzatnak torténd ataddsival kapcsolatos
elszamolas okozza. Az eszkozatadds bevétel — kiadas egyenlege az eredményt nem befolyésolja.

Az egyéb bevételekre hato tényez6 tovabba, hogy olyan intézkedések térténtek az elmult évek
folyaman, amelyek lehet6vé tették, hogy miikodési timogatasi igényét jelentsen csdkkentse. Igényelt
beruhazasi tobblet tdmogatasai 206 M Ft Osszege halasztott bevételként a passziv iddbeli
elhatarolasokban szerepel, eredmény hatasa a késébbi idOszakban lesz a tamogatasnak az
értékcsokkenés aranyos elszamolasaval, Sziikségességiiket részletes indoklassal timasztja ala.

Szallit6i tartozasai kiegyenlitéséhez mar nincs tdmogatds igénye (széllité alloménya a bazis évhez
képest 25%-kal csokkent, és tovabbi 24 %-os cstkkenését tervezi), Osszes kotelezettsége is 10 %-kal
alacsonyabb a 2016. december 31-i értéknél.

Eladdsodottsaga a javuld tendencia ellenére magas, kotelezettségei teljesitéséhez tovabbra is
folyamatosan sziiksége van az alapitdi tAimogatasokra.

Itt meg kell jegyeznem, hogy a téketérlesztés céltdmogatisa a tarsasag olyan egyéb bevétele, amely
addzas el6tti eredmeényét, ezzel sajat tokéjét is jelentdsen javitja, ugyanakkor likviditasi hatdsa nincs.

Bér az év végére tervezett pénzeszkdz allomany magas, ez jellemzoen az év vége felé véarhatdan
befolyo, és konkrét (egyéb rovid lejarati kételezettségben szamszeriisitett ) célokra fordithatd TAO

tamogatasokbdl szarmazoé pénzeszkoz.

Felhivom a tisztelt Tulajdonosok és a Feliigyel6 Bizottsag figyelmét arra, hogy a kitelezettségek
mértéke tovabbra is fligg az ¢év folyaman ingadozd és az év végére kialakulé devizaarfolyamtdl,
amelynek hatdsa jelenlegi ismeretei birtokdban ugyan nem szamszeriisithetd, mégis realis kockézatot
hordoz (tervében a 2016.dec.31-i MNB EUR éarfolyam szinten maradaséval szdmol).

Tovabbi kedvezd tényezd, hogy a mar tObbszor jelzett sajat toke/jegyzett téke ariny folyamatos
javulast mutat (forrdsa féleg a 2015. év pozitiv eredményét koveté 2016. évi jelentds adézas utani
eredmény - amiben a tdmogatdsok névekedése €s javuld gazdalkodasa mellett szerepe volt a deviza
arfolyamok csokkenésének is — 2015. év végéhez képest a csékkenés 2,10 Ft/EUR volt).

Tervében az ingatlanok értékhelyesbitését (a becsiilt, zalogterhekkel csdkkentett piaci értéket) nem
modositotta. Sajat tokéje tovabb javult, jegyzett tokéjének mér haromszorosa , de az értékelési tartalék
nélkiil a tervezett sajat tOkéje a jegyzett tokénél még mindig alacsonyabb 9 %-kal.



Szoveges értékelésében részéletesen kitér a gazdalkodasat befolyasold lényeges tényezOkre, varhato
kilatdsokra. szamitasai alatimasztottak, nincsenek ellentmondasban 2016. évi beszamoldjanak
tényadataival, és beszdmol6janak kdnyvvizsgalata soran szerzett ismereteimmel sem.

Véleményem szerint a tarsasag 2017, évi iizleti terve megalapozott, elfogadasra javaslom.

Mivel a fenti vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok alapjan nem mindsiil
kényvvizsgalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitok meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatarozott iizleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatdsénak (éves beszamoldjénak) egészére sem, és nem szabad mas célra
felhasznalni.

Kecskemét, 2017. aprilis 10.

GAUDIT KFT \

Q}\,CJ N CIEC/_&QQ'L—,
Kovacsné Bordas Gabriella



