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1. Vezet6i Osszefoglalo

A Kecskemeti Sportiétesitményeket Miikodtetd Kht-t Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
alapitotta 2001. évben. A Hirés Sport Nonprofit Kft. a Kecskeméti Sport Kht. jogutodjaként jott |&étre 2008.
augusztus 11-én, a kozhasznu szervezeti forma megszlinése miatt.

A tarsasag kézhasznl — a tarsadalom sziikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél nélkill
szolgdlo — tevékenységeket vegez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet a kozhasznu tevékenység

elésegitése érdekében folytat.

Kecskemét varos elmdlt évekre jellemzd dinamikus fejlédése - a lakossag és az ide latogatd turistak
szempontjabdl - egyre magasabb igényeket tamaszt a sport és szabadidds lehetdségek minél szélesebb
kérii biztositasara. Tarsasagunk célja, hogy a novekvd igényekhez igazitva mikodtesse és fejlessze a
véros tulajdonaban allo létesitmenyeket, illetve U] létesitmények megvalositasaval bévitse a kihasznalasi

lehettségeket.

2015-ben a tarsasag mikodésenek atvilagitasa és a hatékonysag novelése volt 6 stratégiai célkitlizésiink.
A hatékonysag novelésének fontos feltétele a gazdalkodas szabalyozottsédganak és biztonsaganak
megteremtése, melyeket szem elétt tartva az alabbi intézkedéseket valdsitottuk meg:
= A KMJV Onkormanyzat altal 2015. februarjaban elfogadott Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
alapjan Uj szervezeti struktdra kerdlt kialakitasra.
= A Kecskeméti Furd® jegyar struktiraja, a létesitmény gazdasagosabb kihaszndlasa érdekében, az
alapito hozzajarulasaval atalakitasra kerdilt.
= 2015. marcius 1-t6l tevékenységiink a Tourinform Iroda atvételével turisztikai tevékenységgel is
bévilt.
= A vendegldtas gazdalkodasanak eésszeriisitésével sikerilt létesitmény szinten eredményes
gazdalkodast realizalni.
= A Szabadidb K&zpont terlletén atadasra kerllt egy Uj szabadtéri kosarlabda palya.
» A tarsaséag sajat forrasbdl visszafizette a Messzi Istvan sportcsarnok parkettajanak cseréjére 2010-
ben felvett devizahitelt, megsziintetve a hitel devizakockazatat és csokkentve a tarsasag jovébeni
pénzligyi raforditasait.

Egyéb, megkezdett még folyamatban levé intézkedések:
= Megkezd6dott a Fedett Uszoda felljitasa.
= Tart a tarsasag bels® szabalyzatainak atvizsgalasa, aktualizalasa.

2016-ban megvalositandé strategiai célkitlizések:
= Pénzigyi helyzetet tekintve az eredményesség javitasara téreksziink. A korabbi évek jelentés
fejlesztéseinek finanszirozasi terheit racionalizaini szilkséges.
= Szoros, Uzleti elszamolason alapulé, az utdkalkulacid lehetiségét biztositd oOnkoliségszamitas
kidolgozasa szilkséges.
= Afolyamatban levé és a fejlesztési terv szerinti beruhazasaink minél szélesebb kérli megvalésitasa.

A fenti szempontokat kdvetve, a rendelkezésre allé6 bazisadatok, megkotott és varhatd szerzédeések, a
megvaldsuld és tervezett beruhdzasok, valamint az alapité Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata
felé benyuijtott 2016. évi kdltségvetési koncepcié alapjan készitettiik el 2016. évi Uzleti terviinket.
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2. A tarsasag bemutatasa

A tarsasag a sport- és rekredcios szolgaltatasok teriiletén folytatja kiemelten kozhasznu tevékenységét a
kezelésére bizott létesitményekben.

A tarsasag kézhaszni feladatai:
» a sport kbzhasznt fevékenységi kbrben:

= sportszervezeési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalasa;

= varosi szabadidésport rendezvények szervezése, koordinalasa, lebonyolitasa;

= varosi Diaksport Bizottsag miikodesi feltételeinek biztositasa;

= varosi diakolimpia rendezvények szervezése, lebonyolitasa;

= kotelezd Uszasoktatdas szervezésének eldsegitése, gyogy-testnevelés igény szerinti
felteteleinek biztositasa;

» a Kecskeméti Firdé mikodtetése a varos lakoi reszere egeészsegmegérzés, rekreacio
tekintetében;

= g sportlétesitmények diak- és szabadidésport rendezvények céljara vald biztositasa, tovabba
Kecskemét Megyei Jogl Varos Intézmenyei korébe tartozé Kecskeméti Sportiskola
miikodtetése, lzemeltetése.

> az egészségligyi kGzhaszni tevékenységi kérben:
= a Kecskeméti Fiurd6é szolgaltatasainak igénybevételéhez kapcsolédod egészségmegbrzést
segitd szolgaltatasok nyujtasa.

A tarsasag egyéb feladatai a sport tevékenyséqi kdrben:
= egyes sportagi tagszovetségek milkodési feltételeinek biztositasa;

= a Kecskeméti Furdé miikodtetése az uszodai sportagak részere,
* a sportlétesitmények versenysport rendezvények céljgra valé biztositdsa, éves
rendezvényterv és versenynaptar alapjan.

A Hirds Sport Nonprofit Kft. Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak dontése alapjan mukéodteti a
varos tulajdonaban allo létesitményeket az alabbiak szerint:

Hirés Sport Nonprofit Kft. tulajdonaban:
»  Szabadidé Koézpont 2376/4 és 10975/1 hrszu teriletei
= Homokbanya 2197/13. hrsz. telek
= 10211/1 hrsz. telek (Kecskeméti Furdd telek)

Hirés Sport Nonprofit Kft. hasznalataban — kézhaszni megallapodas alapjan:
= Széktoi Stadion |. és I, ingatlanrészei, Bobis Gyula Edzécsarnok (10202/2 hrsz.)
= Benkd Zoltan Szabadidé Kézpont (2377 hrsz.)
= Fedett Uszoda (10202/2 hrsz.)
= Messzi Istvan Sportcsarnok, teniszpalya (10202/2 hrsz.)
= Eplilet (kazanhaz uszoda mellett)
= Tourinform Iroda
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Hirés Sport Nonprofit Kft. vagyonkezelésében:
= Kecskeméti EiIményfiurdé és Csuszdapark

Hirds Sport Nonprofit Kft. zemeltetésében lizingkonstrukcié keretében:
= Kecskemeéti Furd6

A Hirés Sport Nonprofit Kft. miikoédésén belul elkulénul a létesitményluzemeltetés, a Kecskeméti Sportiskola
es a Mercedes-Benz Kosralabda Akadémia mikéodtetése. A divizidk a tarsasag keretein belil, de énalléan,
sajat koltségvetésbdl gazdalkodnak.

Sport és szabadidés létesitmények
Legjelentésebb Ilétesitmény a Kecskeméti Furds, valamint a szezonalisan Uzemel6 Elményfurdé és
Cslszdapark. Az ingatlan létesitményeken til az Igazgatast, mint altalanos gazdalkodasi egységet és a
Vendéglaté egységeket is ezen a divizion beliil tartjuk nyilvan.

A létesitmények kozhasznl tevékenységeinek arbevétele az Osszes arbevételhez viszonyitottan 65%-ot
képvisel. A kézhasznu tevékenység bevétele féként jegybevételbdl, a gydgyaszatbol szarmazé bevételbél
all. A fennmaradd 35% vallalkozasi tevékenységbél szarmazé bevétel, ami jellemzben a létesitmények
bérbeadasabol, reklam és marketing bevételekbdl valamint rendezvények szervezésébdl szarmazik.

Egyéb, a létesitmények miikédéséhez elengedhetetlen bevétel az alapitdé KMJV Onkorméanyzatatél a
kézhasznu szolgaltatasok ellentételezesére kapott miikddési tamogatas és az egyes céltdmogatasok

Osszege.
A korszerisitési, felljitasi beruhazasok forrasainak eléteremtése erdekében folyamatosan figyeljuk a

palyazati kiirasckat, és igyeksziink élni a palyazatok nyujtotta lehetéségekkel.

Kecskeméti Sportiskola
Kecskemét Megyei Jogl Véaros Onkormanyzatanak Kozgyllése a 286/2008. (VI1.24.) KH. szamu

hatarozataban dontétt a sportiskolai képzés beinditasardl.

A képzés 2008. szeptember 1-jét6l a Hirés Sport Nonprofit Kft. szervezeti keretei kdzott az alabbi sportagak
indultak el: leany és fil kézilabda, leany és fil réplabda, leany kosarlabda, fil vizilabda, cselgancs, (szas
(versenysport és Uszasoktatas), leany és fil asztalitenisz, 6kélvivas.

2009. januar 1-jétél a sportagak kore az atlétikaval és a rogbivel, augusztus honaptél a fili kosarlabdaval,
szeptember honaptdl pedig a leany vizilabdaval boviilt ki. A 2013. elst félévében megalakult Mercedes Benz
Gyar Kosérlabda Akadémia létrejottével a fill és leany kosarlabda szakosztélyaink az akadémiai képzésbe
integralddtak be.

A sportiskolai képzés 39 csoporttal 600 tanul6é részvételével indult el. Jelenleg 51 edzd iranyitasaval, 52
csoportban 915 gyermek végez valamilyen sporttevékenységet.

Kosarlabda Akadémia

A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia 2013. julius honaptdl a Hirds Sport Nonprofit Kit. keretein beliil mikédik
ktlonallé divizioként és magaban foglalja a lany és fitl kosarlabda utanpotias szakosztalyokat. Az Akadémia
410 igazolt és megkézelitdleg 200 elékészitdés gyermekkel, 21 csapattal és 40 edzével, dolgozoval indult a
2015/16-0s bajnoki szezonban.

Az Akadémia feladata, hogy népszeriisitse a sportot, az egészséges életmodot a gyermekek korében.
Magasabb szakmai szintre emelje az utanpoétlas nevelést, sokoldaltan képzett jatékosokat neveljen a felnétt

bajnoksagok és a valogatott szamara.



3. Szervezeti valtozasok
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2016. els6é negyedévét kovetben a tarsasag gazdalkodasat érintd, alabbi szervezeti véltozasok figyelembe

vételével terveztink:

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgylilése 2016.02.18-i Ulésének dontése értelmében
kezdeményezte a Stadion Nonprofit Kft. hasznalataban all6, 10202/2 helyrajzi szamu ingatlan részét képezé
Széktoi Stadion (a hasznalatban hozza tartozo atlétikai palyat is beleértve) atadasat a Hirés Sport Nonprofit

Kft. részére.

Ide értve a Stadion Nonprofit Kft. koényveiben szereplé, a fenti sportlétesitmenyek

miikodtetéséhez szikséges targyi eszkozok és beruhazasok atadasat. A megkotott 2.519-5/2016. sz.
hasznalati szerzéidés értelmében |étesitménylizemeltetési terveink igy tartalmazzak a Stadion jov6beni

Uzemeltetését.

- A Széktdi Stadion miikédtetéséhez a Stadion Nonprofit Kft. altal foglalkoztatott munkavallalok
Hirds Nonprofit Kft. altali tovabb foglalkoztatasardl szintén doéntott a kdzgyllés, gy 7 f6 alkalmazott
béviléssel és ezt lekdvets személyi jellegi raforditasokkal kalkulaltunk 2016.04.01-t6l.
- 2016.04.01-t8l a Kecskeméti Furd6 vendéglatoé egységei berleti konstrukcioban tizemelnek tovabb.

4. Eredményterv gazdalkodasi egységenként

Az (izleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2016. évi eredmény kimutatasat.

Tervezéslink soran a bevételi keretszamok meghatarozasanal elsésorban a koézhasznu feladatok
elvégzeseert tervezett mikodési céll onkormanyzati tamogatast, valamint az elérhetd kézhasznu és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeket vettik figyelembe.

Tovabbiakban divizionként elemezzilk a miikodési sajatossagok figyelembevetelevel dsszeallitott

tervadatokat.

4.1.Sport és szabadidés létesitmények

. _ Létesitmények. i
2014. év 2015. év 2016, év Index Index

Megnevezés Tény 2016/2014 {2016/2015
Kozhasznu tevékenység arbevétele 363 034 389 527 390 500 108% 100%
Vaéllalkozasi tevékenység arbevétele 192 050 210984 133931 70% 63%
Egyéb bevétel ek 1311817 1254 650 1309 217 100% 104%
lebhdl KMIV miikédési tdn] 483 600 490 088 742 265 153% 151%
KMV céltam. lizingdij kamatéra 239 597 227 162 216124 90% 95%
KMJV céltam. lizingdij t6kére 244 185 346 322031 131980% 174%
KMJV céltdm. Fiitésre 85316 85316 28 542 33% 33%
KMV céltam. Széllitoi tart-ra 473 310 85074 - 0% 0%

Rendezvény céltdmogatds - - 255 - -
Pénzigyi miveletek bevétele 246 453 400 163% 88%
Rendkivili bevétel ek 11 497 47 315 18 201 158% 38%
Bevétel ek 1878 644 1903531 1852 249 99% 97%
Anyagkoltség 371 046 280628 339 282 91% 121%
lgénybe vett szolgaltatdsok 661 670 628 937 678 191 102% 108%
Egyéb szolgdltatasok 19 386 19 168 20 438 105% 107%
Egyéb anyagjellegii raforditdsok 20332 34627 13 029 64% 38%
Bérkoltség 166 393 186 812 187 065 112% 100%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 25705 17 810 18 355 71% 103%
Bérjarulékok 47 416 51631 54 904 116% 106%
Ertékcs bkkenés 202 952 205 812 211691 104% 103%,
Egyéb raforditdsok 159 775 123 845 43971 28% 36%
Pénzugyi miiveletek raforditasai 245778 256 009 253 662 103% 99%

Rendkivili réforditdsok - . - - -
Koltségek, raforditdsok 1920453 1805279 1820588 95% 101%
Eredmény L A1809 = 98252 31661 -76%: 32%
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Bevételek
A létesitmények arbevétel tervezése soran a varhatdo 2015 évi bevételi adatokra épitettiink.

Kozhaszni bevételeink jelentds részét furddink jegyar bevétele alapjan terveztik. Az Elményfurdé
jegybevételeinél az iddjarasi kockazattal szamolva a targyévinél alacsonyabb értékesitéssel kalkulaltunk.
Osszességében a 2015, évi gazdalkodashoz viszonyitva szamottevé arbevétel névekményt nem
szamszer(isitettiink.

Véllalkozasi beveételeink f6 forrasa a sajat, valamint az Gzemeltetésinkre bizott ingatlanok, létesitmények
bérbe adasa, sajat rendezvények szervezése, valamint reklam- és marketing bevételek.

A Kecskeméti Furdé vendéglatd egységeinek bérbeadasaval magyardzhaté dontéen a vallalkozasi
bevételeink csékkenése. A vendéglaté egységek esetében 2016. aprilis 01-t6l az ezt megelézé sajat
Uzemeltetésbdl szarmazo bevétellel szemben a bérbeadas bevételével kalkulaltunk, szamszer(sitve ez 74,3
mio HUF bevétel csokkenést eredményez. Szintén a vallalkozasi bevételeink csékkenését eredményezi a
Széktodi Stadion Uzemeltetésének atvétele, ugyanis az energiakdltségek a jovoben nem keriiinek tovabb
szamlazasra.

Egyéb bevételek:
A tarsasag létesitmeénylizemeltetéséhez (Messzi Istvan Sportcsarnok, Bobis Gyula Edzécsarnok,

Kecskeméti Furdo, Elményﬁjrdc‘j és Csuszdapark, Benko Zoltan Szabadidékézpont, Tourinform Iroda, Fedett
Uszoda) kapcsolodd miikodési tamogatas 705 265 eFt osszeghen szerepel a tervekben. A korabbi
idészakokhoz viszonyitott magasabb 6sszeget az indokolja, hogy 2016-ban szeretnénk megteremteni az
dsszhangot a mikodési beveételek és kiadasok kozott, Ezaltal szeretnénk kikiiszoboini, hogy szikségszer(
eseti tamogatasi igényekkel fedezzilk a miikddési kiadasokat, illetve hogy lejart tartozasokat halmozzunk fel
a mikodési forrasok elégtelensége miatt.

A 2016-ban hasznalatba vett Széktéi Stadion Uzemeltetésére, fenntartdsara 37 mio HUF mikodési

tamogatassal kalkulaltunk.

A flitésrekonstrukcidés tamogatasi igény 2016-ban a szolgaltatasi szerzédés értelmében csdkken, 6sszege

28 542 eFt.
2016-ban tarsasagunk mikddésén beltl kerlil megrendezésre Kecskemeét Varos Majalisa, melyhez 255 eFt

tamogatas szlikséges.

A lizing téke- és kamattartozas 2016-ban esedékes részleteit - ennek megfeleléen a céltamogatas 6sszegét
is - az Utemezés szerinti kalkulacié alapjan allitottuk be, mely szerint a varhato 6sszegek tékére vetitve 322
030 eFt, kamat tekintetében 216 125 eFt, 6sszesen 538 155 eFt.

2015-ben megkezdtiuk a lizing téketorlesztesét, igy fizetési kotelezettségiink és a teljesitéshez igényelt
tamogatas is novekedett. 2016-ra mar teljes évre sziikséges kalkuldlnunk a téke visszafizetéssel, ez

indokolja a céltamogatas tovabbi novekedését.

Rendkiviili_bevételként a tamogatasokbol megvalosult beruhazasok értékcstkkenéssel aranyos feloldasat
szerepeltetjik. 2016-ban U] tétel a Szabadid6kdzpontban atadott szabadtéri kosarpalya és az élményfurdd
terliletén tervezett medence felGjitas értékcsokkenéseinek ardnyaban feloldott tdmogatas.

Koltségek, raforditasok

Anyagijelleg(i raforditasok (anyagkéltség, igénybe vett és egyéb szolgaltatasok, egyéb anyagjellegii raforditasok):

Az eredménytervben a dologi kiadasok meghatarozasanal a létesitmények karbantartasi és fenntartasi,
valamint rezsi koltségei a legjelentésebb koltségelemek. Az éplletek allapotara és jelenlegi
energiagazdalkodasukra valé tekintettel a 2015, évi, jelentés megtakaritas eredményezé koltségszinthez
viszonyitva 2016-ban novekedéssel kalkulaltunk.

Ingatlanaink kozott legjelentésebb a fiirdd épulete, mely miiszakilag tébb terlileten javitasra, karbantartasra
szorul. 2015-ben tébb meghibasodas tortént a létesitményben, melyeket a jovoben ki kell kiiszobdini és a
folyamatos karbantartds soran feltart hibakat, hianyossagokat javitani szilkséges. A karbantartasi
koltségeket ennek megfeleléen megnovelt értékkel allitottuk be.




cldal |8

2016. aprilisatél a Furdé Vendéglatd egységeinek miikodési koltségei ugyan nem jelentkeznek, de 2015.
marcius 01-t61 0] létesitményegységink a Tourinform Iroda, melynek miikddtetése szintén noveli
koltségeinket., illetve a 2016-ban hasznalatba vett Széktdi Stadion Uzemeltetése szintén kdltségnodveld

tényezé.

Személyi jelleqli raforditasok (bérksltség, személyi jellegli egyéb kifizeiések, bérjarulékok):

Létszamvaltozasok reszletesen:
Az alabbiak szerint részletezett létszam valtozasok ellenére bérkoltségek ©sszességében szamottevd

valtozas nem varhaté:

Létszam alakulisa (f6) 2015. 2016. terv létszam véltozas : Megjegyzés

Kecskeméti Furdé 30 34 4 szakképzett munkaerd felvétel

Koordindcids Osztaly 8 ! 1 3 Tourinform irodua dtvétele, létszdmbdviilése

Logisztikai Osztély 16 | 23 7 7 f6 béviilés a Stadion Nonprofit Kft. dvett munkavdlialdja.
Gazddlkoddsi |gazgatosdg 20 i 7 - 13 ! Etterem bérbeadds hatdsa: - 12 f&

Osszesen 74 75 1 i

Létesitményeink (zemeltetéséhez iskolaszdvetkezeten keresztlil tobb munkaterlleten alkalmazunk diak
munkaertt. A biztonsagos miikédés érdekében ugyanakkor a Kecskeméti Furdd esetében néhany teriileten
a didkmunka helyett szakképzett munkaerd alkalmazasa a kivanatos.

A Koordinaciés Osztalyhoz tartozéd Tourinform iroda atvétele 2015-ben marciustol (2 &) jelent pétidlagos
bérterheket, 2016-ban az iroda 1 6 létszambévilléssel tervezve egész éves koltségtényezd.

A tarsasag PR Marketing tevékenységének hatékonysagndvelését szem elétt tartva tovabbi 1 f& béviléssel

kalkulaltunk, egy marketing asszisztens szemelyében.
A gazdalkodasi igazgatosag létszamcstkkenésében az étterem bérbeadasaval kiléptetett dolgozok a

legjelentésebb valtozas. Ugyanakkor a Stadion Nonprofit Kft-tél 7 f6 munkavallalét vett at tarsasagunk.
A 2015-0s év személyi valtozasai és a 2016-ot érinté létszamvaltozasok hatasakeént az érintett divizid

esetében nem kalkulaltunk bérndvekedéssel.

Az eqgyéb raforditasok legnagyobb része a Fiurdé lizingtérlesztéséhez kapcsolédoan varhatd céltartalék

képzésbdl all.
Pénzligyi raforditasaink a Sportcsarnok deviza hitelének visszafizetése okan csékkennek 2016-ban. A Furdé
lizing konstrukciéjanak racionalizdlasara is toreksziink, annak realizaldsaval még a tervekben nem

szamoltunk.

Szoros gazdalkodas mentén az énkormanyzat tamogatasaval lehet eredmeényink pozitiv 6sszegl. Jelentés
tartalék képzésére varhatdéan 2016-ban sem lesz lehetéségink.
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4.2. Kecskeméti Sportiskola

2014. év 2015. év 2016. év Index Index
Megnevezés Tény Terv 2016/2014 : 2016/2015
Kézhasznu tevékenység arbevétele 52452 53 861 53 000 101% 98%
Vallalkozdsi tevékenység arbevétele 2232 1010 2200 99% 218%
Egyéb bevételek 168 188 156 943 179 000 106% 114%
ebbd! KMIV miikédési tam. 60 000 60 000 65 000 108%: 108%
TAO tdmogatds 108 188 77 580 114 000 105% 147%
Pénzligyi miveletek bevétele - - - - -
Rendkiviili bevételek 5 887 5022 19 463 331% 388%
Bevételek 228 759 216 836 253 663 111%: 117%
Anyagkéltség 32742 13 909 35 000 107%: 252%
Igénybe vett szolgaltatdsok 79 444 75 650 80 000 101% 106%
Egyéb szolgdltatds ok 7 350 8 369 8 200 112% 98%
Egyeéb anyagjellegd réforditdsok - - - -
Bérkoltség 67839 | 71198 80 590 119% 113%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 6120 4775 3854 63% 81%
Bérjarulékok 16 427 17 107 19322 118% 113%
Ertékcsokkenés 8 569 8534 8500 99% 100%
Egyéb raforditasok 1467 2 445 2 000 136% 82%
Pénziigyi miiveletek raforditasai - 4 - - 0%
Rendkiviili raforditdsok - - 13 963 - -
Kéltségek, raforditdsok 219 958 201 991 251429 114% 124%
Eredmény 8801 14845 | 2234 25%: _15%

A Sportiskola sajat koltségvetési tervvel, valamint kimutatassal rendelkezik a felmerlilt kiadasokrol,
bevételekrél és az 6nkormanyzattdl kapott tamogatasbdl énalléan gazdalkodik, kizérolag a kapott tamogatas
keretein bel(il.

Bevételek
A kozhasznu tevékenység bevételét 2016-ban 53 000 e Ft-tal terveztiik, melynek legnagyobb része a

nevelési hozzajarulas.
Bérleti dijakbdl, reklam- és marketing tevékenységbél, személyszallitasbol 2 200 e Ft vallalkozasi bevételt

varunk 2016-ban realizalni.

Egyeb bevételek kdzott vannak nyilvantartva az Alapitétol kapott tamogatasok, valamint az adott (izleti
évben felhaszndlt latvanysport (TAO) tamogatasok. Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata felé
benytijtott 2016. évi koncepcid alapjan 65 000 e Ft miikédési tamogatast terveztiink a Sportiskola miksdeési
kéltségeire, az alabbiak szerint:

Alapitotd! igényelt tamogatasok:

Kecskeméti Sportiskola tamogatasi igénye a 2016-os évre (e Ft)
KMJV Onkormanyzatatél
mikodési célu fejlesztési céld
Felhasznédlas megnevezése tamogalas tadmogatas (Onrész)
TAO-s szakosztalyok milkédés (bnrész és el nem szamolhato tételek) 2000
Sportiskola egyéb szakoszlalyai 57 000
Sajat rendezvények 1000
Kételezd uszasoktatas (szallitasi koltségek) 3000
Esetleges létszambévilés 2 000
Kézilabda kultéri pélya (Snerd) 5984
Vizilabda kiltéri medence (6nerd) 55 948
Os=zesen 65 000 61932

Sportfejlesztési tamogatasok lehetéségével folyamatosan él a Sportiskola, mely palyazatokhoz ugyanakkor
dnrészt sziikséges biztositani. 2016-ban egy kiltéri kézilabda palyat és az Elményfurdé tertletén egy kultéri
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medence felljitasat kivanjuk megvaldsitani, melyekhez Onrész biztositasa céljabdl 6sszesen 61 932e Ft
fejlesztési tamogatast igénylink.

Latvanysport (TAQ) tamogatasok:

A Kecskemeéti Sportiskola szamara a latvany csapatsport tamogatads (TAO) nagy lehetséget jelent. A
latvany csapatsport tamogatdas (TAQ) a vizilabda és a kézilabda sportagakat érinti. Hangsalyozni
szilkséges, hogy az érintett sportagak minden tamogatasi idészakra (melyek julius1-t6l kdvetkezd év junius
30-ig tartanak) sportfejlesztési programot dolgoznak ki és ennek mentén kérik a program megvalositasahoz
szilkséges tamogatasok jovahagyasat. A jovahagyo hatarozatok ertelmében kezdhetik meg a sportagak a

tamogatasok gyljtését.

A befolyo tamogatasi osszegeket kizarélag a latvany csapatsportagak koltségveteseinek egyes elemeire
lehet forditani. A befolyt tAmogatasi 6sszegek az adott lizleti évben a felhasznalassal aranyosan kertilnek
csupan bevételként konyvelésre. A tamogatasokkal szigori penzigyi elszamolas keretében kotelesek a
sportagak elszamolni. Az el nem szamolhat6 koltségek és az onerd terheli a szakosztalyokat.

Latvany csapatsport tamogatasok (TAO) a szakagi szovetségek hatarozatai alapjan:

TAO - Létvanysport tdmogatds (e Ft)
Vizilabda Kézilabda
Tamogatés jogcime 2015/2016 tdmogats! Iddszak 2015/2016 témogatasi idGszak
Megvalositéshoz Megvaldsitashoz
Tdmogatds Gsszesen szilkséges onrész | Tamogatds dsszesen | sziikséges dnrész
Targyi eszkéz beruhdzas 130546 55 948 13963 5984
Sporteszkoz beszerzés 2238 959
Utdnpétlds nevelési feladatok 79417 8824 70 000 7778
Személyi jellegli réforditisck 2246 2246
Szakképzéssel Ssszefiggd feladatok 151 453
Osszesen 214598 68 430 83963 13 762

TAO miikodési tamogatasokbdl az adott Uzleti évben ténylegesen felhasznalt dsszegek jelennek meg az
egyéb bevételek kozott. 2016-ra a Sportiskola 114 000e Ft felhasznalhatésagat remeli.

Rendkiviili bevételeknél 2016-ra a vizilabda kiiltéri medence beruhazasanak aktivalasaval az
értékcsokkenés aranyaban feloldott tamogatas dsszege szerepel.

Koltségek, raforditasok

Az eredménytervben szereplé anyagkoltségek tartalmazzak a sporteszkdzok beszerzését, a szakosztalyok
sportruhazatainak, valamint gyogyaszati termékek, sportkrémek, taplalék kiegesziték, vitaminok
beszerzésének kdltségét. A 2016-os ndvekmény a jévahagyott sportfejlesztési programot tikrozi. (A
programban a sporteszkozok és sportruhazat beszerzési tételei sajatosan a targyi eszkoz beszerzések és az
utanpétlas nevelési feladatok kozt is szerepelnek).

Az igénybevett szolgaltatasok legnagyobb részét a szakosztalyok kecskeméti iskolaknak fizetett terembérleti
dijai teszik ki, de ide tartozik a versenyek alkalmaval igénybevett széllas koéltségteritései, a latvanysport
tamogatasaval kapcsolatos kotelezéen fizetendd tanacsadoi dijak, valamint a kapcsolodd Uzemorvosi és
egyéb sportszolgaltatasok (biroi dijak, edzék vallalkozasi dijai) kéltsege is.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak a regisziracios- és a jelentésen megemelkedett nevezesi dijakat,
valamint a palyazati ellenérzé szervezet dijat.

A bérkoltségek 2016-os mértéke kéveti a TAO programokat, az azokba beallitott létszamadatok és
koltségelemek figyelembe vételével terveztiink.
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4.3.Kosarlabda Akadémia

i cae SR AKADEMIA :
2014. év 2015. év 2016. év Index Index
Megnevezés Tény Terv 2016/2014 | 2016/2015
Kozhasznu tevékenység arbevétele 25509 23037 25 500 100% 111%
Vallalkozdsi tevékenység arbevétele - - - - -
Egyéb bevételek 227 563 142 063 147 740 65% 104%
ebbdl KMJV miikédési tam. 25119 | 26633 25 740 102% 97%
TAO témogatds| 202 444 102 658 122 000 60% 119%
Pénziigyi miiveletek bevétele 38 46 50 132% 109%
Rendkivili bevétel ek 86 457 355 300 0% 85%
Bevétel ek 339 567 165 501 173 590 51% 105%
Anyagkoltség 11 763 6331 10000 85% 158%
lgénybe vett szolgdltatdsok 41 648 54 454 52 000 125% 95%
Egyéb szolgaltatasok 3302 4972 4500 136% 91%
Egyéb anyagjellegd réforditdsok - - - - -
Bérkoltség 63 161 68 720 76212 121% 111%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 10292 10 388 13 437 131% 129%
Bérjarulékok 14 303 15 816 14 554 102% 92%
Ertékcsokkenés 574 800 900 157% 113%
Egyéb réforditdsok 1. 87110 - H 0% -
Pénziigyi miiveletek raforditdsai - - - - -
Rendkivili réforditdsok 87 110 - - 0% -
Kolts égek, raforditasok 319 263 161 481 171603 0% 106%
Eredmény , [ 20304 = 4020 1987 S iy 49%

A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia a Hirdés Sport Nonprofit Kft. keretein beltl mikédik kulénallo divizioként
és magaban fogialja a lany és fill kosarlabda utanpoétlas szakosztalyokat.

Az Akadémia bevételei kdzhasznl bevételekbdl és tamogatdsokbdl szarmaznak. Kdzhaszni bevételei
nevelési hozzajarulasokbol, sportrendezvények és nyari taborok szervezésébdl tevédnek dssze. A nagy és
névekvd létszamu utanpotlas szakosztalyokra vald tekintettel a targyidészakhoz viszonyitottan a kbzhasznu
bevételek kismértek(i ndvekményével kalkulaltunk.

Egyéb bevételek kdz6tt tartjuk nyilvan az Alapitotdl kapott tamogatasokat, valamint a latvanysport (TAO)
tamogatasokat. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata felé benydijtott 2016. évi koncepcié alapjan
25 740e Ft miikddési tAmogatast terveziink az Akadémia miikédési kéltségeire az alabbiak szerint:

Alapitotdl igényelt tamogatasok:

Kosar Akadémia tAmogatisi igénye a 2016-os évre (e Ft)
KMJV Gnkorményzatatol
miikodési célu fejlesztési céli
Felhasznalas megnevezése tdmogatas lamogalas (bnrész)
Utanpétlas nevelési feladatok, miikddési énrész 19 740
Nem elszdmolhaté kéllségek 6 000
Fedett uszoda sportcsamokka alakitdsa (6nerd) 109 628
Osszesen 25 740 109 628

Mikédesi céllal es a latvanysport tamogatas terhére el nem szamolhato kéltségek fedezésére 25 740e Ft

tdmogatas sziikséges az Onkormanyzattél.
A fedett uszoda atalakitdsanak beruhazasahoz elnyert TAO tamogatas 6nrész 0sszegének biztositasara

tovabbi 109 628e Ft-t fejlesztési céll tAmogatassal kalkulaltunk.
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Latvany csapatsport tamogatasok (TAQO) a szdvetség hatarozata alapjan:

TAO - Latvanysport timogatas (e Ft)
Kosarlabda
Tamogatas jogcime 2015/2016 timogatasi id6szak
Tamogatas 6sszesen | sziikséges oOnrész
Targyi eszkdz beruhazas 255 799 109 628
Uténpdtlas nevelési feladatok 147 213 16 357
Személyi jellegli réforditasok 3 383 3383
Osszesen 406 396 129 369

A Sportszdvetség altal megitélt TAO tamogatasokbdl a 2015-6s Uzleti évben 102 658e Ft kerdlt
felhasznalasra. 2016-ra 122 000e Ft felhasznalhatoésagat reméljik.
A mikodés koltségei tartalmazzak az utanpétlas-neveléshez kapcsolodd sporteszkdz, sportfelszerelés,
sportlétesitmény bérleti dij, sportszakemberek koltségeit, adminisztracios szakemberek koltségeit, rendezés,
jatékengedélyek, szallas és étkezés, logisztikai-személyszallitas, versenyeztetés kifizetéseket. A 2016-0s
tervszamok a sportfejlesztési programnak megfeleléen kesziiltek.

5. Beruhazasi és fejlesztési tervek

Tarsasagunk egyik fé6 miikodési irdnyelve az tuzemeltett vagyon allapotanak megérzése és gyarapitasa.
Folyamatos célunk a mar meglevé és hasznalhaté allapott Iétesitmények minél nagyobb kihasznaltsaga, a
sziikséges karbantartasi és felujitasi munkak elvégzése.

A folyamatos karbantartason tul jelentds beruhazasokat valésitunk meg évrél-évre. A palyazati lehetéségek
folyamatos figyelésével igyeksziink forrast biztositani tervezett beruhazasainkhoz.

Azokhoz a fejlesztésekhez, amihez nem siker(ilt tamogatast elnyerni folyamatosan keressiik a forrasokat.

5.1.Tamogatott beruhazasok

Fedett Uszoda
A Kosarlabda Akadémia 2014/2015-re benyujtott TAO palyazataban jelentds tamogatast nyert el a

létesitmény sportcsarnokka alakitdsara egy 3 évig tarté beruhazas keretében. A beruhazas
megvalosulasaval 3 sportpdlya, koztik egy nemzetkdzi minésitéssel rendelkezé kerl kialakitasra.

A palyazott beruhazasbdl 2015-ben megvaldsult a kiiltéri kosarlabdapalya és kdzbeszerzéssel elkésziilt a
fedett uszoda atalakitasanak kiviteli terve, valamint a kivitelezés eldkészitése megtortént.
A Fedett Uszoda atépitése 2016-ban kezdddik.

A beruhazas Gtemenkenti forrasszikséglete:

Fedett uszoda dtépitésének beruhdzdsa (e Ft)
Forrésok I litem 1l litem iitem o]
Targyi eszkdz beruhazds, felujitds onrész (30%) 63121 109 628 44 277 217 026
TAO tdmogatas (70%) 147 283 255 799 103 314 506 396
Osszesen 210404 365 427 147591 723 422

A 2016-o0s lzleti évre a beruhazas Il. Utemének forrasigényével szikséges szamolni. llletve, mivel a
beruhézas 2015-ben még érdemben nem tudott elindulni és az erre a célra elkulonitett |. itemre vonatkozo
63 121 000 Ft beruhdzasi dnrészt nem tudja az Akadémia teljes korlen felhasznalni, igy a fennmarado
osszeg 2016 évi felhasznalasra valo atcsoportositasat kértik.
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Kecskemeéti Sportiskola
A sportfejlesztési palyazatok lehetéségével élve két beruhazast is tervez a Sportiskola.

A vizilabda szakosztily a Kecskeméti ElIményfirdé és CsUszdapark teriletén talalhatd kiltéri medence
felljitasara és befedésére, a 2016-0os évre TAO palyazatot nyljtott be. A fejlesztés nagyobb vizfelllet
hasznalhatésagot eredményezné egész évben a sportolok és az Uszok szamara. A palyazott tamogatast a
sportiskola elnyerte, 2016-ra a beruhazas 50%-nak aktivalasaval terveztiink.

Tovabba a kézilabdazok tervei kozott szerepel a Il. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola udvaran egy kiltéri
kézilabda pélya beruhazasa a sportolék illetve a tanulék szamara. A kivitelezést kévetéen a palya atadasra
kerill az intézmény tulajdonosanak, igy kényveinkbél kikeral.

A beruhazasok forrasszerkezete:

Beruhazas megnevezése For"résok
Tdmogatds Onrész Osszesen
Vizilabda - Kiiltéri medence feldjitds 130 546 55 948 186 494
Kézilabda - Kiiltéri kézilabda pélya 13 963 5984 19 947

5.2.Egyéb, tervezett beruhazasok

Kecskeméti Fiirdd
Az dnkormanyzattal és a Bacsviz Zrt-vel kozésen a Kecskeméti Furdd onallo vizellatasat céloztuk meg egy

torpe vizm( beruhdzassal, valamint a csatornakoltségek minimalizalasaval. A 6 pénzigyi hatast
eredmenyezd harmadik Gtem, a torpevizerémil megépitése 2016-ban varhato, mely altal jelentbés vizdij
csokkenést reméliink realizalni.

Benko Zoltdn Szabadidé Kézpont
A Kosarlabda Akadémia TAO palyazataban szerepld kultéri kosarlabda palya beruhdzasa megtortént. A

beruhazas célia a sportdg népszerilsitése, a nyari taborokhoz helyszin biztositasa, a kiltéri edzés és
szabadidé eltdltés lehetdségének biztositasa.

A nagyobb latogatottsag (bevétel névekedés elérése) céljabdl jelenleg a kévetkezé fejlesztéseket tervezzik:
= Camping tervszerinti megépitése, melyhez a tervdokumentacié mar elkésziilt.
Ezt a beruhazast, melynek kivitelezési értéke ~ 120 000 eFt vallalkozdi téke igénybevételével
kivanjuk megvaldsitani az erre alkalmas terlilet tartés bérbeadasaval.
=  Tovabbi kisebb bévité beruhazasokkal névelhetnénk a SZIK latogatottsagat, igy a szabadtéri fitnesz
park, a jatszéter bévitése és fejlesztése, tovabba a parkolo fejlesztése és a futd utak korszer(isitése
stb. Ezen fejlesztd beruhazasok kivitelezési értéke ~ 10 000 eFt.



oldal |14

6. Peénziigyi terv, Cash-flow
Az (izleti terv mellékleteként csatoljuk a tarsasag 2016. évi mérleg- és csah-flow tervet.

A befektetett eszkdzok allomanya 2015-ben 198 860e Forinttal cstkkent az értékesitett Szauna Hotel brutto
értékének és értékhelyesbitésének kivezetésével. Ezen valtozast kdvetik a 2016-o0s tervszamok is.
Beruhéazasok kozt a Kosarlabda Sportcsarnok beruhazasa szerepel, mely tobb évig tartd beruhazas.
Jelent6s tétel tovabbra is a tarsasag devizaban fennallo kételezettsegeinek forinton térténd atertekelése utan
elszamolt, nem realizalt arfolyam kilénbézet, melyet az aktiv id6beli elhatarolasok kézt tartunk nyilvan. Az
elhatarolt 6sszeg évente a torlesztésre es6 arfolyam kulénbozettel csokken. Az elhatarolast a torlesztéssel
aranyosan 783 111e Ft értékben terveztilk. Ez az Osszeg forrés oldalon a lekotétt tartalék és céltartalék
sorok kozt oszlik meg.

Tovabbi, a sajat tékét hosszabb tavon befolyasolé tényezd, hogy 2015-ben a Szauna Hotel értékesitésebdl
adoddan 96,5 mio Ft értékelési tartalék a tokeelemekbdl kivezetésre kerllt, valamint a megmarado
ingatlanok esetében az épit&ipari arindex mértékével, 2,5%-al, 38,7 mio Forinttal megndveltiik az ingatlanok
piaci értekét.

A devizaban fennalld kételezettségek az MNB 2015.12.31-i arfolyaman (313,12 HUF/EUR) lettek értékelve,
Hiteltartozasunk a visszafizetett Sportcsarnok beruhazasi hitel kdvetkeztében és a torlesztések aranyaban

csOkkentek a tervekben.

Likviditasunk javitdsa folyamatos célkitlizésiink. 2015-ben két legnagyobb szalliténk fele fennallé lejart
tartozasunk rendezése érdekében tettiink jelentds lépéseket. A Bacsviz Zrt. fele fenallo tartozasunk részbeni
rendezésére az Onkormanyzattél kaptunk céltamogatast 2015-ben. Az ENER-G Zrt-vel pedig a tartozas
atitemezésére és egy jelentdsebb &sszeg elengedésére sikerllt megallapodast késsunk. 2016-ban tovabb

igyeksziink csokkenteni lejart allomanyainkat.
Halasztott bevételek kozt szerepel a tervekben is a koréabbi évek tamogatasbol megvalodsitott

beruhazasainak el nem szamolt értékcsokkenése.

7. Osszegzés

2016-ban folytatni kivanjuk mukédésink hatékonysaganak javitasat. Ennek fontos eszkéze a gazdalkodas
biztonsaganak és tervezhetéségének megteremtése.

Szerteagazd miikodési feladataink megvalésitasa mellett 2016-ban is szamos fejlesztés és egy nagyobb
volumenli beruhazas megvalositasat tervezzik.

A tarsasag gazdalkodasat tovabbra is nagymértékben meghatarozza a Kecskeméti Furdé beruhazasanak
finanszirozasi és miikodési terhe. A lizing toketorlesztése 2015-ben megkezdddott, melynek teljesiteséhez a
jovében is az dnkormanyzat tamogatasa szlikseges.

Az adbssagszolgalat teljesitésén tul a tervezett mikodési tamogatasok felhasznélasaval tudjuk az tzleti
tervben részletezett gazdalkodast 2016-ban megvalésitani.

Kérjuk Uzleti terviink tamogatasat.

Kecskemét, 2016.04.01.
L3
Szenes Marton
ugyvezetd igazgatd
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r‘ Meliékletek
\(./ Hirds Sport Nonprofit K.
H- b0 Recsk - "
B :;mw TSTAE, Admaars HOTEOT0 Barkszamirszian (Reenes Baskl 1X7PAT-0H 301000
EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkéltség eljarassal)
2016. I-XI1. hé Terv

Hirds Sport Nonprofit Kft.

Tétel Tétel megnevezése 2014 év | 2015.év | 2016. év Index 2016, I-X11. hé
szAm 1-XII, hé | I-XIL hé | 1-XII. hé | Bézishoz | Tényhez |[Létesitmény SporﬁskolaEAkadémia
a b Bizis Tény Terv Y % Terv Terv Terv
0L |Belftldi értékesités neti6 drbevétele 635277) 678419 605131 95.3% 89,2% 524 431 55 200 25 500
ebbdl: Kozhaszni tevékenység arbevétele 440 995 466 425 469 000 1064% 100,6% 390 500 53 000 25 500
Villalkozisi tevékenység drbevétele 194282 211994 136 131 70.1% 64.2% 133 931 2200
02. |Export értékesités netld drbevétele 0
L |Ertékesités nettd drbevétele (01.+ 02.) 635277] 678419 605131 95.3% 89.2% 524 431 55200 25500
04 1Sapt elballitasi eszkozik aktivalt értéke 602 0 0
M |Aktivalt sajal teljesitmények értéke (03, + 04.) 0 602 0 0
1L |Egyéb bevételek 1707 568 1553 656] 1635957 95.8%| 105,3%| 1309217 179000f 147 740
ehhdl : Kozhaszni céhi mitkodésre kapott tdmogatds | 1392 52111371 7801285129 80,7% 93,7% 958 389 179 000] 147 740
alapitotol mikodési tamogatds 5687190  576721| 833005 146,5% 144.4% 742 265 65 000 25 740
kizponti koltségvetéstdl 9426 11284 0 0,0% 0.0% 0
helyi nkormanyzattol céltamogatds lizingdif kamatira 239597] 227162 216124 90,2% 95.1% 216124
helyl dnkormdnyzattd! célidmogatds lizingdly t6kére 244 185 346 322031 322031
helvi nkormanyzattol céltamogatds egvéb célra 559 896 170 390 28797 28797
egyéh szervezettdl 19204 20 589 0 0,0% 0,0% 0
magdnszemélytol 50 0 0
lawvanysport tamogatdsa | 195 435| 180 238| 236000 120.8%| 130.9% 0| 114000f 122 000
05 |Anyag- és energiakiliség 415 551 300 868 384 282 92.5% 127.7% 339 282 35 000 10 000
06. |Igénybe vett szolgaktatisok értéke 782762] 759 041 810191 103.5% 106.7% 678191 80 000 52 000,
07. |Egyéb szolgahatasok 30 038] 32 509 33138 1103% 101.9% 20 438 8200 4500
08. |(Eladott aruk beszerzési értéke 11 509, 0 0,0% 0 0
. [Eldott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 20 332, 23118 13 029 64.1% 56,4% 13 029 0 0
IV |Anyagjellegii riforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 1248 683| 1127 045 1 240 640 99.4%| 110,1%| 1050 940 123200] 66 500
10. |Bérkoliség 297393] 326 730] 343 867, 115,6% 1052% 187 065 80 590 76 212
1. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 42 117 32973 35 646 84.6% 108,1% 18 355 3 854 13 437
12, |Bérjarulékok 78 146 84 554 88 780 113,6% 105.0% 54 904 19 322 14 554
V. |Személyi jellegii rdforditisok (10. + 11. + 12.) 417 656 444 257| 468293] 112,1%; 1054% 260 324 103 766] 104 203
VI |Ertékestkkenési leirds 212 095! 215146f 221091 104,2%} 102,8% 211 691 8 500 900
VII. |Egyéb raforditas ok 248352 126290 45971 18.5% 36,4% 43971 2000
VII./a. ebbdl: vevbi kovetelések énékveszése 0
A. |0ZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 216 059] 319939 265093 122,7% 82,9% 266722 -3 266 1637
(L+IL+IL - V.-V, - VL - VIL) 0
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevétek 284 461 450 158,5% 97.6% 400 50
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 38 0 0
VII. (Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+ 14, +15. +16. + 1 284 499 450 158,5% 90,2% 400 0 50
18. |Befekletett pénziigyi eszkoz arfolyamvesztesége 0
19, [Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 243281) 226987 217250, 89.3% 95.7% 217 250
21. {Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 2497 29 026 36412  1458.2% 125.4% 36412
X |Pénziigyi miiveletek raforditisai ( 18. + 19. + 20. + 21.) 245778] 256 013] 253 662] 103.2%) 99,1% 253 662 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX)) | -245494] -255514] -253212] 103,1%| 99,1%)| -253 262 0 50
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A + B) -29 435 64 425 11881 -40,4% 18,4% 13 460 -3266 1687
X. |Rendkiviili bevételek 103 841 52 692 37 964 36,6% 72.0% 18201 19 463 300
X1 [Rendkiviili riforditasok 87110 13 963 16.0%| 0 13 963
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X. - XL) 16 731 52 692 24 001 143,5% 45,5% 18 201 5500] 300
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C + D) -12704] 117117} 35882 -2824% 30,6%]| 31 661 2234 1987
X1 |Adéfizetési kiotelezettség 167,
F. |ADOZOTT EREDMENY (E - XIL) -12704] 116 950 35882 -282.4% 30,7%| 31 661 21234 1987
22 [Eredménytartalék igénybevétele osztakkra, részesedésre
23 |Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés
G |MERLEG SZERINTI EREDMENY (F +22.-23) -12704] 116 950 35882 -282,4% 30,7% 31 661 2234 1987

%Mé n (L)\\

Kecskemét, 2016. aprilis 01. lgyvezetd igazgald
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21067202-8551-572-03
Statisztikai szdamjel
03-09-116398

Cégjegyzékszam
Crprpyainm: 0305 1109, Adozm 110 iscrlasim (R dheren ok ) ORGS0
MERLEG
2016. I-XII. ho Terv
Hiros Sport Nonprofit Kft.
MERLEG Eszkazik (aktivak)
adatok E Fi-ban
Sor- A tétel megnevezése 2014 2015. év 2016. év Index Index
szim I-XIL ho FXIL hé EXIL hé Bizishoz | Vérhat6hoz
Bzis Tény Terv % %

01. |A. Befektetett eszkdzok (02. + 10, + 18.) 8594 260 8 305 450| 8 288 807 96,4% 99.8%
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 1403 1294 882 62,9% 68,2%
03. | Alapitas- alszervezés aktivilt értéke

04. | Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke

05. Vagyoni értéki jogok 1403 1294 882 62,9% 68,2%
06. Szellemni termékek

07. | Ugletivagy cégérték

08. | Immaterialis javakra adotl ellegek

09. | Immateridlis javak értékhelyesbitése

10. {II. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 8592 857 8304 156] 8 287 925 96,5% 99,8%
11. | Ingatlanok és kapesolodé vagyoni értékii jogok 6608525 6423762] 6380725 96,6% 99.3%
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek 576 707 532 212 500 754 86,8% 94,1%
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 183 168 160 217 128 281 70,0% 80,1%
14. | Tenyészallatok

15. | Beruhazisok, felijitasok  (befejezetlen) 14 571 35800, 126 000]  864.7%)|  352.0%
16. | Beruhazasokra adotl elolegek

17. Targyi eszkdzok ériékhelyesbitése 1209 886 1152165 1152165 95,2% 100,0%
18. |lII. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 0 0 0

19. | Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 240 240 240 100,0% 100,0%
20. | Tartosan adott kdlkeson kapesolt vallalkozisban

21. | Egyéb tarids részesedés

22. Tartésan adott kdlesdn egyéb részesedési viszonyban 4Tl vallalk-ban

23. Egyéb tartdsan adott kblcsdn

24, Tartds hilelviszonyt megtestesité értékpapir

25. | Befekietett pénziigyi eszkézik ériékhelyesbitése 240 240 240 100,0%]  1000%
26, | Befekietett pénziigyi eszkdzok €rtékelési kiilonbozete

27. |B. Forgbeszkozik (28. + 35. + 43. + 49. sorek) 481 944 564 057 333 493 69,2% 59,1%
28. |1. KESZLETEK (29. - 34. sorok) 2 285 4 006 2 600 113,8% 64,9%
29. | Anyagok 999 983 [i] 0,0% 0,0%
30. | Befejezetlen termelés és félkész tlermék

31. | Névendék-, hizd- és egyéb allatok 307 1872 2100 684.0% 1122%
32. | Késztermék

33. | Ank 979 1151 500 51,1% 34%
34. | Készletekre adott elilegek

35. |11. KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 147558] 160 593 130 000, 88,1% 80,9%
36. | Koveteksek aruszllitdsbol és szolgilatasbol (vevok) 43 439 54 740 45 000 103,6% 822%
37 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben

38. Kévelelések egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

39. | Viltokivetelések

40. | Egyéb kbvetelések 104 119 105 853 85 000 81,6% 80,3%
41. | Kovetelések ériékelési kiilonbozete

42, Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilénbozete

43. |111. ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0 0

44, | Részesedés kapesolt vallalkozasban

45, | Egyébrészesedés

46, Sajit részvények, sajat iizletrészek

47. | Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok

48. | Ertékpapirok értékelési killonbozete

49. |1V. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 332101 399 458 200 893 60,5% 50,3%
50 Pénztir, csekkek 1492 1 858 1393 93,4% 75,0%
51. | Bankbetétek 330 609 397 600 199 500 60,3% 50,2%
52. |C. Aktiv idGbeli elhatdrolisok (53. - 55. sorok) 850 486 793 943 747 200 87,9% 94,1%
53. | Bevételek aktiv idtbeli elhatarolisa 2721 2 969 1 500] 55,1% 50,5%
54, Koliségek, raforditasok aktiv id6beli eThataroldsa 780 11 170, 1 000 1282% 9.0%
55. | Halasztott raforditdsok 846 985 779 804 744 700 879% 95,5%

2 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
=6 (01. + 27.+ 52. sorok) 9926 690] 9663 450! 9369 500 94,4% 97,0%
Szenes Marton
Kecskemét, 2016. aprilis 01. iigyvezelh igazgatd
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21067202-8551-572-03
Statisztikai szamjel
03-09-116398
Cégjegyzékszam

Kecskemét, 2016. aprilis 01,

Cr.i—wn'uum{:i-!“l]("l‘, Adocrapy TETI0-248, Baokwambesim (Rutferen Rank} 13760 LET00{0000%
MERLEG
2016. I-XII. hé Terv
Hiros Sport Nonprofit Kft.
MERLEG Forrasok (passzfvik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2014 2015. év 2016. év Index Index
szim EXIL ho EXIL hé EXIL hé Bizishoz | Vdrhatéhoz
Bézis Tény Terv % %
57. |D. Sajit téke (58. - 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 1038 611( 1097840} 1133 722] 109,2%] 1033%
58. |I. JEGYZETT TOKE 425 480 425 480 425 480 100,0% 100,0%
59. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
60. |11I. TOKETARTALEK 69 309 69 309 69309  100,0% 100,0%
6l. |IV. EREDMENYTARTALEK -1394482] -1315214] -1132307 812% 86,1%
62. |V. LEKOTOTT TARTALEK 741 122 649 150] 583 193 78.7% 89.8%
63. |VL ERTEKELESI TARTALEK 1209886 1152165 1152165 952% 100,0%
64. VI MERLEG SZERINTI EREDMENY -12 704 116 950 35882| -2824% 30,7%
65. [E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) 116 058 144 069] 176 205] 151,8%] 122.3%
66. | Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 1669 1216 2 500] 149.8% 205,6%
67. | Céltartakék a jvobeni koltségekre 0 0 0
68. | Egyéb célartalék 114 389 142 853 173 705 151.9% 121,6%
69. |F. Kételezetiségek (70. + 74. + 83, sorok) 8369 102] 8013578} 7581 545 90,6% 94,6%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendeh kdlcsontoke)
70. |(71. - 73. sorok) 0 0 0 0 0
71. | Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben
72. | Hatrasorolt kit. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. Szemben
73. | Hitrasorol kotelezettségek egyéb gazdikoddval szemben
11, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
74. (75. - 82. sorok) 7443 381 7039 182 6 710 946 90,2% 95.3%
75. | Hosszi lejaratra kapott koksdnok
76. | Atviltoztathat6 kétvények
77. | Tartozasok kitvénykibocsétdsbol
78. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7159422]  6791004] 6462 768 903% 95.2%
79. | Egyéb hosszilejirati hitelek 35781 0,0%
80. | Tartés kotelezettsépek kaposolt vallakozissal szemben
81. | Tartds kdt, egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
82. | Egyéb hossailejarati kotelezettségek 248 178 248 178 248 178 100,0% 100,0%
111 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83. (84. - 93. sorok) 925 721 974 396/ 870 599 94,0% 89,3%
84. | Rovid lefirati kéksonok
85. | Rovid lejaratd hitelek 192 944 326 392 333 237 172,7% 102,1%
86. Vevoktdl kapott eldlegek 764
87. | Kotelezettségek aruszallitisbol és szolpaltatdsbol (szallitok) 494 434 313 820 265 527 53,7% 84.,6%
88. Vahotartozasok
89. | Rovid lejarati kdtelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben
90. | Rovid lej. kit. egyéb részesedési viszonyban 41l villakk. szemben
91. | Egyéb rovid lejirata kételezettségek 238 343 333 420 271 835 114,1% 81,5%
92. | Kotelezetisépek értékelési kilkinbdzete
93. | Szirmazékos igyletek negativ ériékelési killonbozete
94. |G. Passziv id6beli elhatirolisok (95. - 97. sorok) 402 919 407 963] 478 028] 118,6%| 117,2%
95. Bevételek passziv idobeli elhatarolisa 26
96. | Koliségek, raforditasok passziv id6beli elhatdrolisa 488 548 500 102,5% 91.2%
97. | Halsztott bevételek . 402 431 407 389 477 528 118,7% 1172%
- FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
© (87. + 65. + 69. + 94. sorok) 9926 690 9 663 450{ 9 369 500 94,4% 97,0%
ke
Szenes Marton

ligyvezetd igazgatd
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2014 2015 2016
Megnevezcs tény Tény terv
l. Szokasos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoz-valtozas
(M{kddési cash flow 1-13. sorok) 144 999 184 020] 327 365
1. Korrigélt ad6zas elétti eredmény £ -10 597 117 117| 35882
2. Elszamolt amortizacié, és egyéb dllomanyvaltozas + 212 095 215 146| 221 091
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vewd + -18 407 581 0
4, Céltartalék-képzés és felhasznalasi kulbnbdzete + 86 674 28 011 30 852
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -79 -97 924 0
6. Szdllitoi kotelezeltség valtozasa + -105 406 -180614| -48293
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa + 3044 95 841| -60974
8. Passzividébeli elhataroldsok véltozasa + -15 182 5 044 70 065
9. Vewkowetelés valtozasa + 8230 -11 882 9740
10. Forgoeszktzok (vevd és pénzeszkéz nélkil) valtozasa + -14 898 -3455] 22259
11. Korrigalt aktividdbeli elhataroldsok valtozasa + -475 16322| 46743
12. Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) - -167
13. Fizetett, fizetendt osztalék, részesedés -
1l. Befektetési tevékenységhdl szarmazé penzeszkdéz valtozas
(14-16. sorok) -51 650 113 867| -204 448
14, Befektetett eszk6zok beszerzése - -138 839 -63 253| -204 448
15. Befektetett eszkdzok eladasa 87 189 177 120 0
16. Kapott osztalék, részesedés +
1ll. Pénziigyi miveletekbdl szdrmazé pénzeszkdz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -10 844| -230 530 -321 482
17 Részwvénykibocsatas bewtele (t6kebevonas) +
18 Kotvény, hitelMszonyt megtestesitd értékpapir
‘ kibocsdtas bevétele +
19. Hitel és kolcson felvétele +
20 Hossz lejaratra nyUjiott kélcsdndk és elhelyezett bankbetétek
' térlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22, Részvénybewonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
23. Kaotvény, hitelMszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés - -10 844| -230 530| -321 482
25. HosszlU lejaratra nyuijtott kélecsondk és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratu
’ kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszkozok valtozasa (£ 1. £ II. £ 1Il. sorok) 82 505 67 357 -198 565

Kecskemét, 2016.4prilis 01.

b, St
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MUTATOSZAMOK
2016.1-X11. ho Terv

EBITDA (lizemi eredmény+ECS)

535 085

540 000

_§520 000

5500 000

2480 000
hd

460 000

2015 évitény

2016 éviterv
bvek
[ meBiTA @@omi sreamny-tcs) |

Likviditasi gyorsratamutato
(Likvid pénzeszkoz/Rovid lejdratui két.)

41,00%

50,00% -
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2015, évi tény 2016. éviterv

ROE (t5keardnyos gvedelem)

2015 évitény 2016. éviterv
EBITDA (Gzemi eredmény +ECS) 535085 486 184
12,0% 2015 évitény 2016. éviterv
10,0% ROE (ickearanyos jovedelem) 10,65% 3.16%
8.0% 2015 évitény 2016 éviterv
s.u% ROA (sszkbzarényos jovedelem) 1.21% 0.38%
4,0% 2015. 6vitény 2016. évitery
2.0% Likvid pénzeszkiszék 399 458 200 893
\ & 4 t a1,0% .
0% Ukvidiths) gyararita mulatd o oty kitelezetiség 574 386 Goses Lo

2015 évitény 2016 éviterv

BROE (18keardnyos joveddem) |

ROA (eszkdzardnyos jvedelem)

1.21%

2016 évilerv

2015, vitény

I B ROA (eszkdzaranyos jovedelem)







Konyvvizsgaloi vélemény
a Hiros Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(6000. Kecskemeét, Olimpia u 1/a.) Cg. 03-09-116398
2016. évi iizleti tervéhez

A tarsasag 2016. évi iizleti tervének - melyben a mérleg fo5sszege 9.369.500 EFt, az adézas utani
eredmény 35.882 E Ft- véleményezésére valasztott konyvvizsgdldi mindségben keriilt sor.

A 2016-ra vonatkozo iizleti terv bevételi és koltség szamitasahoz, becsléseihez a jelenlegi ismeretek
szolgaltak, a becslések, varakozasok realisnak elfogadhatdk.

A tervhez a kovetkezo megjegyzéseket flizom:

A bazis oszlopban, a 2015. évre vonatkozo elkésziilt beszamoloé szerepel, igy a tényhez a terv
hasonlitasa jo alapot adott.

Tervében a bevételek és a koltségek-raforditasok realisnak é€s tarthatonak latszo, a bazishoz képest
nem jelentdés mértekii novekedésével szdmolt, a nagy mértékii viz €s csatornadij varhaté megtériilést
ellensilyozza a Stadion atvétele miatti koltségnévekedés, szoveges jelentésében errdl részletes
tajekoztatast adott.

A 2016. évi beszamolé formai valtozasat a jobb Gsszehasonlithatosag érdekében tervében nem kédvette
(rendkiviili tételek és mérleg szerinti eredmény kategoria megsziinése), ennek hianya érdemi valtozast
nem jelent.

Az ad6zés utani eredményt az adozas elétti eredménnyel azonos Osszegben tervezte, TAO fizetési
kotelezettsége nem szamottevo ( a veszteség bevonas nélkiil szamitott adoalap 50 %-ig el6z6 id6szaki
veszteséggel, valamint az értékesokkenéseknél a tarsasagi adé szerinti, adéalapot csékkentd, és a
szamviteli torvény szerinti, addalapot noveld értékcsokkenés kiilonbozetével csokkenti az adoalapot).
Ugyanakkor bazis évi nyereséges gazdalkodasa okan 2016-ban helyi ipartizési ado kotelezettsége lesz.

A tarsasag a vendéglaté egység bérbeadasa, és az dvatos becslés okozta arbevétel cstkkenésen il az
egyéb bevételei kozott 1.285.129 EFt tamogatassal (a 2015.évinél 86,6M Ft-tal kevesebbel) szamol,
ebbdl 236.000 EFt a latvany csapatsport tAmogatds. A csokkenés az ennél nagyobb mértéki szallitd
tartozas kiegyenlitéséhez a béazis évben Kapott céltimogatds megsziinésének kovetkezménye,
ugyanakkor viszont a Fiird6 lizing tOketorlesztéshez a tamogatas igénye jelentésen, 137 M Ft-tal

novekedett.

Itt meg kell jegyezniink, hogy a toketorlesztés céltamogatasa a tarsasag olyan egyéb bevétele, amely
addzas elotti eredményét, ezzel sajat tOkéjét is jelentGsen javitja, ugyanakkor likviditasi hatdsa nincs
(mert az erre a célra kapott tdmogatas csak atfuto tétel).

A terv és az év végi tényleges eredmény adatok nagy mértékben fiiggenek a KESI és a Kosér
Akadémia palyazatainak sikerességétél is.

Bizonytalansagot hordoz, hogy a vizilabda csapatsport tamogatasoknak csak a 2011/12 idényre sz616
elszdmolasa zarult hatarozattal, és a tobbi szakosztaly elszamolasai is késnek.

A vizilabda tamogatasbol az elkiilonitett bankszamlaval fedezett visszafizetés 2015-ben megtortént,
tovabbi kotelezettséggel jelenlegi ismeretei szerint nem szamolt.

Bar az év végére tervezett pénzeszkoz allomany magas, ez jellemzéen az év vége felé varhatoan
befolyd, és konkrét (egyéb rovid lejarati kitelezettségben szamszeriisitett ) célokra fordithaté TAO

tdmogatasokbdl szérmazo pénzeszkoz.



Felhivom a tisztelt Tulajdonosok és a Feliigyel6 Bizottsag figyelmét arra, hogy a kotelezettségek
mértéke nagymeértékben fligg az év folyaméan ingadoz6 és az év végére kialakuld devizaarfolyamtdl,
amelynek hatasa jelenlegi ismeretei birtokdban ugyan nem szamszertisithetd, mégis tovabbra is
jelentds realis veszélyt hordoz.

Kedvez6 viszont, hogy a ténylegesen (180 M Ft) csokkenést mutatd szallitd allomanyat jelenlegi
tervszamaiban tovabbi 50 M Ft csdkkenéssel tudta tervezni

Kedvezb tovabb4, hogy a mar kordbban tobbszor jelzett sajat toke/jegyzett toke arany folyamatos
javulast mutat ( forrasédhoz jelentds mértékben hozzajarult a 2015. év pozitiv eredménye is — amiben
viszont szerepe volt a deviza arfolyamok csékkenésének is).

A 2015-ben keletkezett, és a 2016. évi pozitiv eredményét tervében nem bontotta kdzhaszni
tevékenységébdl valamint vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo részekre.

A béazis év végével az ingatlanok értékhelyesbitésénél ovatosan eljarva a bazis becsiilt, zalogterhekkel
csokkentett piaci értékét nem modositotta. Sajat tokéje még igy is tobb, mint kétszerese jegyzett
tokéjének, de fontos megjegyezniink, hogy az értékelési tartalék a negativ eredménytartalék értéket
még mindig meghaladja 20 M Ft-tal.

A tervben a céltartalék 30 M Ft-os ndvekedésével, mig a lekGtott tartalék 66 M Ft-os csdkkenésével
szamol. A céltartalékot az egyéb raforditasokkal, mig a lekdtott tartalékot az eredménytartalékkal
szemben moddositja, mivel a 2016. december 31-i EUR Aarfolyamot valtozatlannak feltételezve a
térlesztésbél eltelt és még hatralévé futamidd aranya igy modositja a torlesztésre jutd elhatarolt

arfolyamveszteség csokkenését.
A Hirds Hotel KFT végelszamolasi eljardsa még nem zarult, a tdrsasag résztulajdonosaként NAV
tartozas rendezésére, varhat6 kotelezettségére képzett 1,25 M Ft céltartalékat 50 %-os emeléssel 2,5

M Ft-ra novelte.

Fentiek megfontolasaval, véleményem szerint a jelenlegi ismereteink birtokdban a tirsasag 2016.
évi iizleti terve megfontolt szamitasokon alapul, elfogadhaté.

Mivel a fenti vizsgalat a Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok alapjan nem mindsiil
kényvvizsgéalatnak, vagy atvilagitasnak, semmilyen bizonyossagot nem allapitunk meg.

Ez a jelentés csak a fentiekben pontosan meghatérozott lizleti tervre vonatkozik, és nem terjed ki a
tarsasag egyik pénziigyi kimutatasanak (éves beszdmoldjanak) egészére sem, és nem szabad mas célra
felhasznalni.

Kecskemét, 2016. prilis 12.
GAUDIT(KFT
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Kovacsné Bordas Gabriella



Feliigyel6 Bizottsagi hatirozatok kivonata
a Hirds Sport Nonprofit Kft.
(cg.:03-09-116398)

Feliigyel6 Bizottsaga altal
2016. aprilis 14. napjan hozott hatarozataibél

6/2016. 04. 14, szamu Feliigyeld Bizottsagi hatdrozat
A tarsasag Feliigyelo Bizottsdga egyhangtlag elfogadasra javasolja g Hirds Sport Nonprofit Kft.
alapitoja részére a 2016. évi lizleti tervet.
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Bus Gabor Szollosi Balazs
eltigyel6 Bizottsag Elndk Feliigyelo Bizottsag Alelnok







